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Uy Ban Nhan Dan Tinh XXXX XXI| CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Hiép H6i Chan Nubi DPoc Lap-Tw Do-Hanh Phuc

XXXX XXI, Ngay 14/04/2016
DU AN
Nang cép, cai tao va van hanh

Cho dau méi heo, ga, vit ATTP — dat chuan VIETGAP XXX XIXX

Kinh gtri: - Uy Ban Nhan Dan Thanh Phd Xixx Xxx
_ S& Nong Nghiép Va Phat Trién Nong Thon
- S& Cong Thuong

Can c bién ban hop ngay 25/03/2016 cua Phoé Cha Tich Uy Ban Nhan Dan Thanh

Phd Xixx Xxx thay cho van ban chi dao vé viéc ban giao khu Cho dau mdi XXX

XIXX cho Hiép H6i Chan Nudi Tinh XXXX XXI lam cho dau méi heo ga vit ATTP,

khéng st dung chat cAm trong chan nuéi, dat chuan VIETGAP.

- Ca&n c vao nang lyc td chirc clia Hiép Hoi Chan Nubi Tinh XXXX XXI.

- Can c vao tinh hinh hoat @dng hién tai ctia cho’ dau médi XXX XIXX.

- Can c nhu cau tim kiém dau ra ca cac hop tac xa chan nudi ATTP — dat chuan
VIETGAP trong dia ban tinh XXXX XXI.

- Can clr vao hoat ddong nghién ciru thi trwdng, cac méd hinh chg ddu méi twong

dong.

Hiép Hoi Chan Nudi Tinh XXXX XXI da 1&n ké hoach kinh doanh Cho' dau méi heo, ga
vit ATTP- dat chuan VIETGAP XXX XIXX giai doan 2016-2018.

Kinh trinh Uy Ban Nhan Dan Thanh Phd Xixx Xxx va cac s& ban nganh cé lién quan
xem xét va phé duyét.
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Lap ké hoach kinh doanh

I. Tong quan dv 4n
1. Thong tin du an

Tén du an: “Ké& hoach phat trién cho dau méi heo, ga, vit XXX XIXX”

Dia chi: Khu phé 5A, Phudng XXX XIXX, TP. Xixx Xxx, Tinh. XXXX XXI

Qui m6 va pham vi dw an: “Khu vwe kinh doanh cho ddu méi heo, ga, vit tai cho XXX
XIXX dwoc bb tri tai 130 sap nam trong khu vwe nha 16ng ... phia trong cho dau mbi
XXX XIXX”

Thoi gian hoat dong: 1h-9h sang.

Mat hang kinh doanh: heo, ga, vit.

Hinh thirc quan ly: Hop Tac Xa

Don vi trién khai: Hiép Hoi Chan Nudi Tinh XXXX XXI

DPon vi tw van 1ap dy an: “Céng ty TNHH Tw Van & D4u Tw Ké Hoach Viét”

Thoi gian trién khai: ndm 2016

Thoi han trién khai dy an: 3 ndm (2016-2018)

2. Co s6 phap ly cua du an

Can c nghj dinh s6 02/2003/ND-CP ngay 14 thang 1 nam 2003 ctia Chinh pha V/v
Phat trién va quan ly cho.

Can c nghi dinh s 114/2010/ND-CP ngay 23 thang 12 ndm 2009 cla Chinh phi sira
ddi va bd sung 1 sb diéu ctia nghi dinh s 02/2003/ND-CP ngay 14 thang 01 nam 2003
clia Chinh pha vé phat trién va quan Iy cho, c6 hiéu lwc ké tir ngay 15 thang 02 nam
2010.

Can ct nghi dinh s6 11/VBHN-BCT ngay 23 thang 01 nam 2014 cla Bd céng thuong
V/v phat trién va quan ly cho.

Can ct thong tw s6 67/2003/TT-BTC ngay 11 thang 07 nam 2003 cla B6 tai chinh V/v
Hwéng dan co ché tai chinh ap dung cho Ban quén ly cho, Doanh nghiép kinh doanh
khai thac va quan ly cho.

Can clr quyét dinh s 227/2003/QB-TTg ngay 06 thang 11 ndm 2003 clia Chinh ph
V/v Phé duyét Diéu chinh Quy hoach chung thanh phd Xixx Xxx, tinh XXXX XXI dén
nam 2020.

Can cwr bién ban hop ngay 25/03/2016 cua Pho Chu Tich Uy Ban Nhan Dan Thanh
Phd Xixx Xxx thay cho van ban chi dao vé viéc ban giao khu Cho d&du mdi XXX XIXX
cho Hiép Ho6i Chan Nudi Tinh XXXX XXI [am chg ddu mdi heo ga vit ATTP, khoéng st
dung chat cAm trong chan nuéi, dat chuan VIETGAP.

3. Giéi thiéu chg XXX XIXX

Cho XXX XIXX la cho loai 1 thudc sw quan ly cia UBND Thanh phé Xixx Xxx Tinh
XXXX XXI, chg dwgc xay dwng vao nam 2017 do cdng ty TNHH Tin Nghia lam chu
dau tw v&i qui md trén 650 diém khinh doanh.

Muc tiéu ban dau cla la xay dwng khu cho khang trang cho tiéu thwong xxx Xxx cé
noi budn ban 6n dinh, sach sé&, han ché tinh trang 14n chiém long 1& dwéng. Tuy nhién
do viéc bé tri khu ve 16ng cho chwa hop ly nén tiéu thuwong xxx Xxx khéng déng y
vao cho dan dén viéc cho bi bd tréng trong thdi gian dai gay lang phi nguén vén dau
tw va lam giém ngué“)n thu ngan sach cua dia phwong.

Hién nay phan mat tién cho do cong ty Tin Nghla quan ly dang dwoc sir dung lam cho
d4u méi néng san rau cl qua moi dém cung cap cho dia ban Tinh XXXX XXI va cac
tinh 1an can khoang 340 tan rau, qua/ngay. Khu vic bén trong cho duw kién lam noi
kinh doanh cua tiéu thwong xxx Xxx do UBND Thanh Phé Xixx Xxx van dang b tréng.
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Thwc hién cht treong cta UBND Tinh XXXX XXI vé viéc xay dwng cho dau méi XXX
XIXX thanh cho du méi cung cip cac san pham thwc phdm sach cho dia ban Tinh
XXXX XX va cac tinh [an can. Hiép héi chan nudi Tinh XXXX XXI da va dang nghién
ctu xay dwng hoan thién ké& hoach trién khai phat trién cho dau méi thwe pham sach
XXX XIXX dé trinh UBND tinh XXXX XXI xem xét va phé duyét.

4. Che dau méi thuc pham sach XXX XIXX

Cho XXX XIXX, thanh phd Xixx Xxx sé& dwoc tinh va thanh phé théng nhat chon lam
cho d&u méi dé thye hién chwong trinh cung cap thwc pham twoi séng khéng st dung
chét cAdm trong chudi thiwc phdm an toan VietGAP cla Hiép Hoi Chan Nudi Tinh XXXX
XXI.

Ngoai ra khu cho dau méi sé 1a noi ban buén, ban 18 thit gia stc, gia cdm va rau sach
cho céc khu cho truyén théng trén dia ban tinh dé cung &ng cho nguwdi tiéu ding.
Cho XXX XIXX c6 dién tich trén 3.000m2. Dv kién, cho' sé dwoc b tri 2 khu vwe gdm:
khu ban thwe phdm twoi séng, va khu ban céc loai rau, cl, qua... sach.

Hiép hdi chan nudi tinh XXXX XXI sé chju trach nhiém xay dwng hé théng cung rng
chubi thwec phdm sach ttr viéc lwa chon cac trang trai chan nudi c6 thuwong hiéu va
cung cac co quan thanh phé giam sat thwc hién giét mé tai cac 16 mé dat tiéu chuan
dwoc cip phép, sau d6 cung cap cho cac tiéu thwong kinh doanh.

V& cung trng rau an toan giao UBND thanh phd Xixx Xxx théng nhét cho Ban quan ly
cho XXX XIXX phdi hop véi xxx Xxx chiu trach nhiém lién hé véi cac co sé dat chuan
VietGAP tai tinh Xxm Xxxx.

5. Sw can thiét cia du an

XXXX XXI la dia phwong cung cdp mét sdn lwong 16n thit heo, ga, vit cling nhw rau
qua, trai cay cho cac tinh, thanh trong khu vuc, viéc ra doi cho' dau méi thwe pham
sach XXX XIXX sé& giup mé rong dau ra cho cac san phadm chan nudi clia Tinh XXXX
XXI vén dang gép rat nhiéu khé khan.

Hoat dong chan nudi ctia Tinh XXXX XXI hién nay dang ton tai rat nhiéu bat cap can
phai x& ly nhw: an toan vé sinh thwc pham, tinh trang giét md lau, tinh trang 6 nhiém
moi trwdng... Viéc hinh thanh cho dau mdi thwe phdm sach XXX XIXX sé gitp Tinh
XXXX XXI khép kin dwoe chudi san pham chan nuéi ttr khau: chan nudi, giét mé, ché
bién dén tiéu thu.

Cho dau méi XXX XIXX sé 1a noi giao thwong cla thwong nhan trong tinh va cac tinh
lan can dac biét & XXXXM trong viéc mé& réng hop tac kinh doanh, tim kiém ngudn
san pham sach chét lvong cao.

La noi kinh doanh buén ban ctia cac 16 mo tap trung vén dang phai canh tranh vat va
v&i cac 1o giét md lau.

La noi tiéu thu sdn phadm chan nudi cla cac trang trai chdn nuéi theo tiéu chuan
VietGAHP trén dia ban tinh.

Gop phan day lui hoat dong cla cac |6 mé lau va tirng bwdrc tién téi loai bé cac 10 giét
md nay ra khdi chudi san xuét kinh doanh cac san pham chan nudi ctia Tinh XXXX
XXI.

Gilp ngudi cac tiéu thuwong kinh doanh cac san phdm gia sic, gia cAm va nguwdi tiéu
diing c6 thé tiép can duwoc véi cac san phdm chan nudi sach.

6. Thuan lgi va khé khiin

XXXX XXI hién c6 gan 200 cho cac loai, trong d6 ¢6 hon 10 cho loai 1, con lai la cho
loai 2 va loai 3. Riéng vé cho dau mdi, hién XXXX XXI chwa cé cho nao dwoc phan
cong lam cho dau mdi thwe sw, ma chi la mot sb cho ban si tap trung phan phéi mot
sb lwong hang héa, néng san twong dbi I&n, nhw: cho Xxx Xx(thdy hai san), chog XXX
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XIXX (rau cu qua) & TP.Xixx Xxx va mét vai cho & cac huyén vira ban Ié vira cé chirc
nang phan phéi si v&i quy mé nhé. Chinh vi chwa cé cho nao chinh thirc 1a cho dau
méi nén cac chirc ndng nhw tap trung phan phdi hang hoa, kiém soat chéat lwong, vé
sinh an toan thuwc phdm, gép phan binh n gia khi can thiét, giip néng dan tiéu thu
néng san mdt cach 6n dinh... van bj tha ndi. Cac cho nhw Héa An, XXX XIXX hién
cling chi déng vai trd noi trung chuyén hang héa la chinh.

Xuét phat tir thue té& XXXX XXI la ving chan nudi va san xuét néng san Ion, nén y
twéng xay dwng mot che' ddu mébi nham thu mua, kiém soat chat lwong va phan phéi
thit gia stc, gia cdm va mot sé loai néng san tai XXXX XXI dang dwoc xem xét.

Xay dwng cho' dau méi tai XXXX XXI 1a quyét tdm 1&n cha c& doanh nghiép va nganh
coéng thwong, song hién nay XXXX XXI van dang trong giai doan khao sat vé quy md,
cach lam & cac tinh, thanh ban... d& dé& xuat xay dwng mot cho ddu méi phu hop véi
XXXX XXI.

6.1 Thuan lgi

XXXX XXI 1a khu vire phat trién manh vé chan nuéi cla Viét Nam, heo, ga, vit cla
XXXX XXI dwoc phan phéi di khdp ca nuéc.

Hién nay toan tinh c6 hon 30 16 mé heo, ga, vit dwgc cap phép. Tuy nhién cac ho
nay chil yéu hoat dong rai rac, kém hiéu qua. Néu qui tu cac hd nay vé cho sé gilp
thuan lgi rat I&n cho tinh trong cdng tac quan ly an toan vé sinh thwe pham, quan ly
kinh doanh, phat trién thi trwéng chan nuéi, kiém dich tap trung.

Céc ho giét mb heo, ga, vit tai XXXX XXI hién nay rat can chg' ddu mbi dé phat trién
kinh doanh nhwng trong tinh chwa c6 méd hinh cho nay. Nén cac hd giét md hién nay
chu yéu ty tac vé dia diém kinh doanh dan dén khé khan trong viéc tim dau ra, mé&
rong thi tredng.

Quyét tam cta UBND tinh trong viéc chan chinh quan ly hoat déng giét mé va kinh
doanh cac san pham gia suc, gia cam trén dia ban Tinh.

Tinh XXXX XXI d4 trién khai ké& hoach xay dwng 18 trung tam giét mé tap trung va 15
trung tam giét mé vé tinh. Nhw vay cac trung tam nay cé thé dong vai trd giét mé,
cho dau méi déng vai trd phan phéi san pham.

Tinh XXXX XXI hién chwa cé chg' ddu mébi twong tw, hoat ddng ban si heo ga vit
chwa duwoc t6 chirc bai ban. Dia diém kinh doanh do chti 16 mé tw tic nén nhu cau vé
cho dau mdi la rat 16n.

Vi tri giao thdng thuan loi ndm ngay trén doan giao gitra Quéc 16 1A va Quéc 16 1K
nén co6 thé dé dang théng thwong hang héa dén khap noi trong tinh ciing nhw cac
tinh 1an can nhw XXXXM, Xixx XXXxX.

Hiép hoi chan nudi Tinh XXXX XXI d4 1am viéc vé&i cac 16 mé trén dia ban tinh va
nhan dwoc sy hwdng (rng nhiét tinh tr cac 16 mé nay. Day 14 tién dé rat thuan loi dé
viéc trién khai kinh doanh cho thanh cong.

6.2 Kho khan

Viéc thuyét phuc tiéu thwong tham gia cho ludn la van dé khé khan. Cac dia phwong
trong ca nwdc va tinh XXXX XXI ciing da cé khong it kinh nghiém trong van dé nay.
Nén trwdc tién can phai cé chinh sach hé tro' va tao diéu kién thuan lgi tdi da cho
céc tiéu thwong kinh doanh buén ban, té chirc tét co s& ha tang va quan ly cho,
gidm gia thué sap cho thoi gian dau va nhiéu chinh sach wu dai khac.

Can phai hoc tap cac mé hinh td chirc cho dau méi thanh cdng dac biét 1a Thanh
phd Xx Xxi Mixx v&i rat nhiéu cho dau méi qui md I&n hoat déng hiéu qua nhw: cho
Binh Dién, cho Héc Mon...
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- Cho hién dwoc b tri theo mé hinh ban I8, cac sap cho dwoc xay cao va cb dinh rat
bét tién cho viéc di lai va sp sép hang hda. 1 khu vuc nha Iéng chwa cé dwong
thoat nwéc. Chi phi cai tao stra chiva sé rat Ion.

- Dién tich khu vwc cho kha nhé dbi véi 1 chg’ ddu méi. Cho chi kinh doanh 1 mat
hang heo, ga hodc vit cling da chat, thiéu dién tich chwa néi dén viéc t6 chirc cho
d4u mdi cho ca 3 san pham nay.

7. Cac mo hinh tham khao
7.1 Cho diu méi Tan Xuan

- Cho dau méi néng san Tan Xuan chinh thirc di vao hoat ddng ngay 21-11-2003, sau
cho ddu mébi Tam Binh (Q.Tha Btrc), day la chg' ddu mdi ndng san th hai ctia thanh
phd Xx Xxi Mixx m& ctra dén cac ho tiéu thwong di doi tir 10 cho néng san noi thanh.
Cho c6 tbng dién tich 9,5ha, v&i tbng vdn dau tw 89 ti ddng, chia lam bdn khu: khu
nha Iéng che, khu dich vu phuc vu cong cdng, khu kho mat va bai so ché, khu xt ly
chét thai, bai dau xe. Téng sb diém kinh doanh la 227 6 vwa bd tri trong bay 16 nha
16ng, mbi 6 vira co dién tich 32m2.

- La mot trong ba cho' dau méi ndng thiy san I&n nhat XXXXM, cho’ ddu méi Tan Xuan
(huyén Héc Mén, XXXXM) 14 diém trung chuyén, cung (rng hang thwc phdm, néng san
phia Tay Bac thanh phd. Ngoai cac mét hang rau cl qua, thwe phdm ban si nhw cac
cho dau méi khac, day la hai noi cung cép lwong heo I&n nhat cho TPHCM. Thi phan
thit heo tai cho Tan Xuan cung &ng cho XXXXM luén chiém 50% - 55%. Trung binh
mdi dém, cho Tan Xuén cung cép cho thi trwéng khoang 5.000 con heo. Viéc mua
ban heo hoi, heo pha I6c noi day dung nghia nhw mét san giao dich thwe sw.

- Tw khoang 0h, heo manh (heo dwoc giét md va chia lam hai manh doc co' thé) tir cac
I6 md dwoc van chuyén trén cac xe lanh bat dau tap két vé cho. Céng nhan nhanh
chéng van chuyén, treo nhirng manh heo nay Ién gia, chuan bj cho viéc mua ban.
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- Nhiéu sap cdng b gia ngay khi treo thit heo 1&én gia, gia heo tirng phién phu thudc vao
nguodn cung, di&n bién nhu cau tw cac cho 18.
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7.2 Chg d4u méi Binh Dién

- Cho dau méi Binh Dién la noi kinh doanh cla trén 1.300 thwong nhan trwdc day buén
ban & 10 chg’ dau mdi ndi thanh XXXXM di doi.

- Toa lac tai quan 8, XXXXM, cho ddu méi néng san thuwc phdm Binh Dién nadm trong
khu thwong mai Binh Dién. Day 1a chg' dau méi dau tién tap trung véi qui mé Ién nhat
cta thanh phd va ca nwéc, cé vai trd quan trong & khu viec phia Nam, bao gdm 9 tinh
mién Tay, 6 tinh mién Poéng, déng bang séng Clru Long va céc tinh Cwe Nam Trung
bo La noi cung cap hang nong san thwc pham twoi séng, bao gdm thuy hai san twoi
sbng va kho, thit gia suc, gia cam, rau cl qua, gia vi, trai cay, néng san dé phuc vu
cho thj trwrng XXXXM va cac vung mién lan can.

- Lwong hang vé cho mdi dém khoang 1.750 tan, da phan la thay hai san, rau qué twoi,
v&i gia tri giao dich binh quan tir 48 ty - 60 ty.
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7.3 Che ddu moi ndng san thwe pham Thi Dirc

- N&m & phweng Tam Binh, quan Tha Bac, cho ddu méi néng san thue pham Thi Burc
la mot trong ba cho dadu méi I&n ctia XXXXM, & ctra ngd phia Dong thanh phé di cac
tinh mién Bong, mién Trung, cac tinh Xxx Xxxxxx. Chg dwoc xay dwng vao nam 2002,
m& clra budn ban ndm 2003, va la noi trung chuyén, giao thwong hang héa néng san
khap moi mién dat nuéc.
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- Ban buén tr 21h dém dén 4h sang, trung binh méi ngay lwong hang héa nhap vao
cho 1én dén hon 2.800 tan. Gia ca & day thwong ré hon 3-4 1an so véi gia & cac cho
l& nhwng hang héa chi ban si véi sé lwong Ion.

- Hang hoa & day cé du loai, tir trai cdy dén rau xanh va hoa, b khé. Sap nao ciling bat
ngan céc loai trai cay ngon c6 ngudn gbc tlr mién Tay hodc mién B&c. Trai cay du loai
ttr thanh long, sau riéng, tdo, cam, nhan, bo, dwa hau... Rau xanh cé khoai tay, 6t ba
Lat, ca tim, cai xoong... Noi day con ban nhiéu loai hoa khac nhau.

I1. Phan tich tinh hinh
1. Tong quan Kinh té xa hdi Tinh XXXX XXI
1.1 Vi tri dia Iy

- XXXX XXI I tinh thudc mién Xxxx Xxm Xx nwédc Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam,
c6 dién tich 5.903.940 km2, chiém 1,76% dién tich tw nhién ca nwéc va chiém 25,5%
dién tich tw nhién ctdia vung Xxxx Xxm Xx. Tinh c¢6 11 don vi hanh chinh tric thudc
gdém: Thanh phd Xixx Xxx - 1a trung tdm chinh trj kinh t& van héa cla tinh; thi xa Xxxx
Xxxx va 9 huyén: Xxxx XXXXX; ...

- La mét tinh ndm trong vung phat trién kinh té trong diém phia Nam, XXXX XXI tiép
gidp v6&i cac ving sau: Phia Dang giap tinh Xixx Xxxxx, Phia Déng Bac giap tinh Xxm
Xxxx, Phia Tay giap Thanh phd Xx Xxi Mixx, Phia Tay Bac giap tinh Xixx Xxxxx va
Xixx Xxxxx, Phia Nam giap tinh Xx Xix - Xxxx Xxx.

- XXXX XXI Ia tinh c6 hé théng giao théng thuan tién v&i nhiéu tuyén giao théng huyét
mach chay qua nhu: qubc 16 1A, quéc 16 20, qubc 16 51; tuyén dwong sat Bac - Nam;
gan cang Sai Gon, san bay quéc té Tan Son Nhét da tao diéu kién thuan loi cho hoat
doéng kinh té trong viing ciing nhw giao thwong véi cd nwéc déng thoi cé vai trd gan
két ving Xxxx Xxm Xx v&i Xxx XXXXXX.

2. Tinh hinh kinh té xa hdi, qudc phong an ninh ndm 2015

U'éc thye hién tdng san pham trén dia ban tinh (GRDP) ndm 2015 (gia 1994) 13 63.803,6 ty
dong, tdng 11,75% so v&i cung ky; Trong do: khu vuwe cong nghiép - xay dwng tang 11,56%,
khu vie dich vu tdng 14,53%, khu vwc ndng, |am, thay san tdng 3,52%. Mot sb két qua ndi
bat nhw sau:

- San xuét cong nghiép tiép tuc phat trién: chi sé san xuat céng nghiép (1IP) nam
2015 wéc tang 8,57% so véi cung ky. San xuat ndng, 1am, thdy san phat trién on
dinh, gia tri s&n xuat wéc tang 3,9% so cung ky, tinh da td chivc L& céng bd va dén
nhan danh hiéu néng thon méi cho huyén Xxxx Xxx va thi xa Xxxx Xxxx. Cac nganh,
linh vre dich vu tiép tuc phat trién theo dinh huéng, wéc tdng mire ban 1& hang héa,
dich vu nam 2015 tang 12,05% so cung ky.
- Co6ng tac huy déng vén va cho vay: Uéc thue hién dén ngay 31/12/2015 téng von
huy dong trén dia ban dat dat 131.757 ty ddng, tdng 20% so v&i cubi nam 2014,
Tbng dw ng cho vay dén ngay 31/12/2015 dat 107.373 ty déng, tdng 17,53% so v&i
cudi nam 2014.
- Cong tac thu chi ngan sach dwoc tap trung thuc hién: wéc tbng thu ngan sach nam
2015 |a 39.875,3 ty dong, dat 101% so dy toan, tdng 12% so cung ky. Uéc tdng chi
ngan sach dia phwong (khdng bao gdém chi hoc phi, vién phi va chi tam rng) la
17.222,8 ty dbng, tdng 10% so v&i dy toan.
- Pay manh cac hoat ddng xuéat khau, han ché nhap khau: Dy wéc kim ngach xuét
khiu nam 2015 |4 14.746,7 trieu USD, tang 11,5% so v&i cung ky, dat ké hoach; kim
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ngach nhap khau dat 13.557,8 triéu USD, tang 7,6%.

- Tap trung huy ddng vdn dau tw phat trién toan xa hoi, dw wéc nam 2015 tdng vén
dau tw toan xa hoi la 76.579 ty déng, vuot ké hoach ndm, bang 89,3% so véi clng
ky nam 2014. Trong dé: vén trong nwéc |a 44.179 ty ddng, tdng 20% so cuing ky; vén
dau tu trwc tiép nwédc ngoai la 32.400 ty déng, bang 66,2% so v&i cung ky; von ODA
la 193,7 ty déng, dat 53,3% ké hoach, bang 87,3% so v&i cung ky. UBND tinh tap
trung chi dao thwc hién va giai ngan ngudn vén dau tu tlr ngan sach ddm bao tién do
yéu cau; giai ngan dat ty 1& 93% (dbi v&i dy an tinh quan ly) va 91% dbi véi dy an
cap huyén quan ly.

- Thu hat dau tw nwéc ngoai, trong nwéc: U'dc nam 2015 thu hat véon FDI dat 2,3 ty
USD, vdn giai ngan dat 1,2 ty USD, vwot ké hoach ndm; thu hat dau tw trong nwéc
dat 9.300 ty déng, vwot ké hoach nam.

- Cong tac dang ky doanh nghiép: Dw wéc ndm 2015 téng vdn dang ky doanh nghiép
dat 16.000 ty ddng c6 trén 2.600 doanh nghiép thanh lap méi, vwot muc tiéu Nghi
quyét.

- Cong tac hé tro doanh nghiép: Lanh dao tinh t6 chirc gdp g& doanh nghiép trong
nwéc va doanh nghiép FDI dé trao dbi thdng tin va trién khai Luat Dau tw, Luat
Doanh nghiép 2014; trao ddi vé viéc chun bi cac diéu kién gia nhap TPP.

- Céc linh vre van hoa xa hoi tiép tuc phat trién, thwe hién tét cac chinh sach an sinh
xa hoi. Cong tac y t&, phong chdng dich bénh dwoc quan tam thuwe hién. Uéc thuc
hién n&m 2015 giai quyét viéc lam cho 90.000 lwot lao déng, dat ké hoach.

- CoNng tac cai cach hanh chinh tiép tuc dwgc dady manh thye hién; thwe hién cong bd
mot clra hién dai tai 06 S& va 38/171 UBND cép x3; té chirc so két cong tac cai cach
hanh chinh giai doan | (2011-2015).

2. Tinh hinh chan nudi gia stc, gia cam trén dia ban tinh.

Trong sb céc tinh viing Xxxx Xxm Xx, ¢6 thé néi, XXXX XXI dugc xem 14 tinh dan dau
khi tdng dan hién c6 khoadng 1,5 triéu con heo va 15,5 triéu gia cdm. Toan tinh hién c6
hon 2.200 trang trai chan nuéi heo, hon 460 trang trai ch&n nudi ga chiém xap xi 70%
tbng dan heo va khoang 87% tbng dan ga cua toan tinh.

Theo Dé an phat trién chan nuéi ctia tinh XXXX XXI phan d4u nam 2020 sé& nang tbng
dan Ign trén dia ban tinh Ién 2,2 triéu con, san lwgng thit dat 250.000 tAn/nam, chan
nudi trang trai chiém 80%, nang téng dan ga 1&n 13 triéu con va 95% dwoc nudi theo
hinh thirc trang trai. Déng thei, tinh ciing hé tror xay dwng cac chudi san pham thit lon,
ga va trirng ga an toan.

Du c6 nhitng bwéc tién dang ké, nganh chan nudi tinh XXXX XXI van phai d6i mat véi
nhiéu thach thirc: qua trinh phat trién chwa bén vikng; viéc quan ly cé nhiéu bat cap;
con tiém an nhirng yéu té vé dich bénh va 6 nhiém mai trudng...; ddc biét thi truong
tiéu thu khong 6n dinh, tiéu thu s&n pham phai qua nhiéu khau trung gian, v.v...

Nhirng ton tai

Phwong thirc chan nudi nhd 1é, phan tan con phé bién va tinh trang chén nudi tw phat
khéng dadm béo vé sinh chwa dwoc x ly triét dé, anh hwéng dén cong tac quan ly
giéng, dich té va tiém phong.

Gia thanh cac sa&n phdm chan nudi con cao, céng tac vé sinh an toan thuc phadm con
han ché, chwa dap (rng dwoc yéu cau doi hdi ngay cang cao cla ngwdi tiéu dung.
Cong tac gidng vat nudi trén dia ban thanh phé trong théi gian qua tuy cé nhiéu budc
tién dang ké vé co s& vat chét, trang thiét bi va cai thién chat lwong gidng, nhung quy
mo con han ché, chwa toan dién, chwa theo kip mét sé nuwéc trong khu vie.

Dich bénh tir cac tinh thanh 1an can va trong ca nuwéc ludn tao ap lwe cho thanh phé
trong kiém dich van chuyén dong vat va kiém soat sdn phdm dong vat nhap vao thanh
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phd, ciing nhw anh hwéng khéng nhé dén kiém soat an toan dich bénh cho céc trai
chan nubi trén dia ban thanh phé.

Nhirng khé khan va thach thirc

Dét canh tac cGa ndéng dan, lao déng néng nghiép gidm dan va chuyén dbéi nganh
nghé; quy md chan nudi nhd, phan tan.

Dién bién bat thwdng cla thoi tiét, thién tai, van d& 6 nhiém méi truéng chwa dwoc
kiém soat chat ché, hiéu qua; dich bénh gia stic, gia cAm dién bién phirc tap, phai ludn
phong, chéng nguy co lay lan; gia ca cac loai nguyén liéu, thirc an chan nudi ludn bién
doéng, anh hwéng dén chi phi san xuét va hiéu qua chan nuéi.

Trinh dd quan ly, khoa hoc céng nghé va trang thiét bi chan nuéi, thu y, ché bién thuc
pham nhin chung chwa cao; hé théng té chirc va ndng lwc quan ly nganh chan nudi,
tht y con nhiéu bat cap chwa dap ng kip v&i da phat trién va hoi nhap; cac dich vu
va co s& ha tang hé tro s&n xuat ndng nghiép va néng thédn cham phat trién, cac chudi
lién két tr san xuét dén ché bién, tiéu thy méi hinh thanh, chwa chat ché, hé thdng
phan phéi, tiép thi ndng san & ngoai thanh con nhiéu han ché.

Trong qua trinh hdi nhap vai kinh té thé gidi, nhét Ia linh vwe san xuét néng nghiép dw
bao sé& chiu sy canh tranh gay gat.

Khé khan dac biét ma nganh chan nudi tinh XXXX XXI hién nay dang gap phai la
du hoat déng chan nuéi cé nhiéu bwéc tién déng ké nhwng tinh hinh tiéu thu
san pham luén gap khé khan.

3. Tinh hinh kinh doanh gia stic gia cam

Thi trwdng tiéu thu heo chi yéu ctia XXXX XXI hién nay la Tp. Xx Xxi Mixx va Trung
Quéc. theo tinh toan cia HHCN XXXX XXI, hién mdi ngay thj trwérng Tp.Xx Xxi Mixx
tiéu thu khoang 2.000 dé&n 3.000 con heo tir XXXX XXI, trong khi thi trwérng Trung
Quéc tiéu thu khoang 1.000 con.

Dang nai, trong khi thj trwéng Tp. Xx Xxi Mixx mang tinh én dinh cao thi thj trwdng
Trung Quéc lai ludn bién ddng va khéng cé tinh 6n dinh. Da sé heo xuét di Trung Quéc
la theo dwdng tiéu ngach ma khéng c6 nhirng hop déng Ién mang tinh én dinh do d6
gia heo phu thudc rat nhiéu vao chinh sach thu mua cta ho. Trong khi chinh sach thu
mua cta Trung Quéc hién nay lai chl yéu theo phwong thire khi thiéu thi ho sang mua
o at, khi du ho dirng lai khién gia heo bién ddng rat khé lvong.

Trong khi dang gdp nhiéu khé khan vé chan nudi va dau ra thi nganh chan nuéi ca
nwéc ndi chung va nganh chan nudi Tinh XXXX XXI nai riéng lai dang phai chiu strc
ép rat lon tlr cac sdn phdm doéng lanh cla cac nudc, dic biét la My. Néu nhw ndm
2014, Viét Nam nhap 80 ngan tan thit déng lanh, thi trong ndm 2015 chting ta da nhap
x&p xi 100 ngan tan, tang 20% so v&i cung ki. Mot diéu kha bat ngd 1a trong 2 nam
qua, gia thit déng lanh nhap vao nuwéec ta lién tuc giam. Chéng han nhw véi thit dui ga
M§, cach day 2 nam thwéng cé gia 1,2 dén 2,5 USD/1 kg, nhwng hién nay chi con 0,6
dén 0,8 USD/1kg.

Thoi gian gan day, nhirng thong tin vé tinh trang ngwdi chan nudi st dung chat cdm
dé chan nuéi, nhiéu loai thit cé tén dw chat khanh sinh cao...lién tuc xuat hién. Day
thwe sw la nhivng hdi chudéng canh bao vé sy yéu thé cda thit ndi so véi cac sdn pham
thit ngoai khi hdi nhap dén gan. Trwéc tinh hinh nay, tinh XXXX XXI — tht pht cta
nganh chan nudi trong nwéc da trién hanh nhiéu bién phap dé dbi phé véi nguy co
trén. Trong dé, viéc trién khai va nhan rébng cac mé hinh thwc hanh chan nudi tot, hay
con goi la VietGAHP — dang la mét trong nhirng giai phap dwoc chu trong nhét.
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M6 hinh chan nuéi VietGAHP duwoc tinh XXXX XXI dac biét chu trong phat trién va
mac du bwéc dau cé nhirng tin hiéu kha quan nhuw: tao ra dwoc san pham thit heo
sach, dé dang truy xuat ngudn gbc, san lwong én dinh. Tuy nhién, “diém nghén” I&n
nhét hién nay dbi v&i ngudi chan nudi khi tham gia mé hinh GAHP |a dau ra cho san
pham van con bap bénh.

Mét trong nhi*ng nguyén nhan chi yéu, hau hét san phadm chan nuéi heo VietGAHP
van chi ban théng qua thwong lai va véi gia cao bang véi gia heo nudi théng thuéng.
Hién heo VietGAHP cling chi ban nhw gia heo thwong trong khi quy trinh chan nudi
thi kho khan hon. D&c biét, thoi gian vira réi khi théng tin st dung chat cdm trong chan
nudi rd 1én, gia heo giam thi nguwdi nudi heo VietGAHP cling chiu chung tinh trang rét
gia cho du heo clia ching téi la heo sach.

Céc trang trai VietGAP & XXXX XXI ciing da hinh thanh mét s6 chubi lién két va san
phadm d& tham nhap dwoc vao nhirng kénh tiéu thu kho tinh nhw siéu thi, nha hang...
v&i dau ra 6n dinh tuy nhién san lwong chua cao.

Chinh vi vay, viéc t6 chirc cho’ dau méi heo, ga, vit XXX XIXX sé giup kiém soat
tét hon dau ra cho cdc san pham chan nuéi VietGAP cda Tinh XXXX XXI. Giup
khép kin qui trinh chadn nuéi tir khdu chan nuéi, giét mé, buén ban tir 6 han ché
céc bat cap ton tai lau nay trong hoat déng kinh doanh céac san pham chan nuéi
trén dja ban tinh nhw: sir dung chat cdm trong chan nuéi, dau ra khéng dam bao,
thwong lai ép gia néng dan...

4. Tinh hinh hoat ddng c4c 10 mo trén dia ban tinh

XXXX XXI 14 tinh c6 nganh chan nuéi phat trién manh, véi gan 17 triéu con gia cam
va 1,6 triéu con heo. Hoat ddng giét md do vay cling rat sdi dong va dang cha y nhat
la tinh trang giét mé trai phép, hay con goi la giét mo lau van con dlen ra kha phic tap
Hién nay, tinh XXXX XXI dang cap phep cho gan 100 16 giét md gia suc, gla cam
Trong d6, da xay dwng dwoc 13 16 md tap trung quy mé Ién va 12 co s& giét md vé
tinh. Thwe hién 16 trinh sap xép giét md cla tinh, dén nam 2020, tinh sé& rut dan cac co
s& giét mb khong dat chuan va chi quy hoach con 35 co s& giét md tap trung tai 11
huyén, thi thanh trong tinh. Cha trwong nay nay dwoc tinh ky vong sé gidp 6n dinh tinh
hinh hoat déng clia cac co s& giét mé va ddm bao vé sinh an toan thuwc pham dbi voi
cac mat hang c6 ngudn gbc dong vat.

Viéc hinh thanh cac 16 mé tap trung dang dwoc xem la gidi phap then chét giup XXXX
XXI lam tbt cong tac sap xép giét md, dam béo vé sinh an toan thwc pham déi véi san
pham thit dong vat. Tuy nhién, dé cac co sé giét mé tap trung hoat ddng hiéu qua, bén
virng trong thdi gian dai dang |a van dé kha nan giai hién nay. B&i, viéc lam thé nao
dé san pham dong vat trwdc khi roi co sé giét mé dwoc dadm bao chat lwong va lam
sao dé giup cac 16 md nay “dirng virng” trwdc sw canh tranh cla cac 16 mb lau dang
la 2 vat can I&n gay anh hwdng dén su ton tai ctia cac 16 md tap trung.

Hién nay XXXX XXI c¢o6 t&i 142 16 md lau con hoat dong va dang canh tranh quyét liet
v&i cac co sé giét mb co phép trong viéc thu hat tiéu thwong dén giét mé. Néu khong
s&m xda sd cac 16 md 1au nay, cac co sé giét mé sé kho co thé phat trién dn dinh, bén
virng.Nguyén nhan vi cac co s& nay khong thé canh tranh néi véi mirc gia giét md
clia cac 16 md lau, thwerng thp hon 20% so véi cac co sé giét md tap trung va khéng
can phai qua mét tha tuc kiém dich nao vé ngudn gdc dong vat.

Dé tiép strc cac co sé giét mb 1am &n chan chinh phat trién bén virng, XXXX XXI can
phai xay dwng cac chubi lién két tlr san xuét, giét mé, ché bién va tiéu thu. Trong do,
ch trai, thwong lai, chii 6 mé va doanh nghiép ché bién la cac khau déng vai trd quan
trong dé lam nén chudi nay. Néu thanh céng, cac chudi lién két kinh doanh theo mé
hinh nay sé tao ra hiéu (ng tich cwc, thu hat ngay cang nhiéu tiéu thwong tham gia

Cong ty TNHH Tw Van & Dau Tw Ké Hoach Viét ] ‘
Dia chi: 23 Buong S6 7, CityLand ParkHill, Phwdng 10, Quan Go Vap, TP H6 Chi Minh
Website: http://kehoachviet.com Emai: contact@khv.vn PT: 0903.349.539




KH ‘ Lap dw an dau tw

Investment & Consulting Lép ké hoach ki n h doanh

chudi va tao duoc s 6n dinh cho cac co s& giét md, ddng thdi dap ¢ng nhu cau cua
nguwdi tiéu ding vé cac san pham gia suc, gia cAm sach.

- Nhw vay chor ddu méi thire phdm sach XXX XIXX sé la 1 mat xich quan trong
trong chudi san xuat, giét mé, ché bién va tiéu thu cdac san pham chan nudi trén
dia ban Tinh XXXX XXI gép phan nang cao nang lwc canh tranh cua cédc san
pham chan nuéi VietGAHP va céc 16 mé tap trung cua Tinh XXXX XXI.

I1. Ké hoach phat trién

1. Muc tiéu ngan va dai han
Giai doan 1: (2016-2018)

- Cai tao lai cho theo hwédng: bb tri lai khong gian sap, lam hé thdng thoat nuwéc, quét
lai son twdng, don dep sach nha veé sinh, thiét ké hé théng treo heo bang cac tru inox...

- Xay dwng thém 1 van phong dé lam noi lam viéc cha ban quan ly che, van phong cho,
chét bao vé, chét kiém dich.

- Tap trung kéu goi cac tiéu thwong tham gia kinh doanh trong cho.

- Xay dwng cac chwong trinh hd tro' tiéu thwong vé cho va 6n dinh tinh hinh kinh doanh
nhw: khéng tinh phi thué sap trong 6 thang dau tiéu thwong vao cho, chi tinh cac
khodan phi vé sinh, an ninh.

Giai doan 2:
- On dinh hoat déng cho.
- Phat trién cho thanh cho dau méi thwe phdm hoat déng 6n dinh, cung cap thwc phdm
sach cho nguoi dan trong tinh va mé rong cung cép sang dia ban lan can.
- Tich cwe tim kiém thj truéng dé& mé rong dau ra cho cac san pham chan nudi trong
tinh.

Bang: muc tiéu lap day sap cho’ 2016-2018

2016 2017 2017
Ty lé |ép déy cho 90% 100% 100%
S6 sap cho cho thué | 127 179 179
dw kién

2. Cai tao va nang cap che

2.1 Tong quan

Viéc cai tao va nang cap cho dugc tham khdo theo mé hinh cac cho dau méi Héc Mon va
cho ddu méi Binh Dién.

Hwéng cai tao:

- Dap bd toan bd sap hién hivu va 1am phang mét san.

- Khu vuc kinh doanh heo sé bé tri hé théng khung nhém treo thit doc cho, tiéu
thwong tw sap xép sap sao cho tién lgi nhat cho hoat dong kinh doanh.

- Khu vuc kinh doanh ga lam phéng mét san, tiéu thwong tw sép xép sap cho phu hop
v&i hoat déng kinh doanh.

- Lam hé théng thoat nwéc trong toan bd khu vire nha 16ng cho.

- Mat san b6 tri hoi déc vé phia dwdng thoat nuwérc.
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- Lam ctra ra vao tai 4 hwédng quanh chg dé giao thdng thuan tién va dam bao sw
cobng bang gitra tat ca cac sap.

Mb hinh: Khu vwc kinh doanh thit heo

M6 hinh: khu vic kinh doanh thit ga vit
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2.2 Ké hoach cai tao va ning cip cho

- Thiét ké cho hién nay khéng phu hop cho viéc kinh doanh chg' dau méi: cac sap phan

Ién déu dwoc xay sdn va cao hon nén nén viéc di chuyén la rat kho khan, cac tiéu
thwong ciing sé gap nhiéu khé khan trong viéc bé tri hang héa va kinh doanh. Bé t6
chtrc thanh cho dau méi thi can phai diéu chinh theo hwéng ha hét tat ca cac sap cho
hién hiru, can nén bang, khu virc kinh doanh heo thi b tri hé théng gian treo, khu v
kinh doanh gia cAm thi can bang, bé tri dwong nwdc doc theo nha Iéng chg. Céac ho
kinh doanh tw bé tri sap sao cho thuan tién nhét véi hoat ddng kinh doanh ctia minh.
B& tri clra ra vao hop Iy: 4 géc mbi goéc 1 cira ra vao dé dam bao kha nang lwu théng
thong suét, tat ca cac sap trong cho déu cé loi thé kinh doanh nhw nhau.

Cho can phai bé tri ché cho tiéu thwong dirng ban va khéng gian cho khach hang di
lai, mua hang, noi d& hang va sap hop ly.

Bé tri khu v trong gilr xe dé tiéu thwong, khach hang yén tm mua ban. T4 chirc tot
I6i vao cho xe van chuyén hang héa, chd dirng dau hop ly dé tranh tinh trang chat
choi, chen lan.

Xay dwng thém van phong la noi lam viéc cho bdo vé, tram kiém dich, noi lam viéc
cua ban quan ly cho.

Bang: chi phi cai tao va nang cap cho

Chi phi stra chira cho

Khoi
STT | Hang muc Pon gia lwong | BVT Thanh tién
Dap bo toan bod sap hién tai va can bang nén
1 | khu 2. 50.000 720 vnd/m2 36.000.000
g | CoHOEORGUIER 12.000 560 | vnd/m 6.720.000
Puc bé tébng va dao dwdng nuwdc sau 0,5m
2 | ngang 0,5m 50.000 280 vnd/m 14.000.000

Céng ty TNHH Tw V4n & Dau Tw Ké Hoach Viét , ‘
Dia chi: 23 Buwong S6 7, CityLand ParkHill, Phwong 10, Quan Go Vap, TP H6 Chi Minh
Emai: contact@khv.vn PT: 0903.349.539

Website: http://kehoachviet.com




KHY

Investment & Consulting

~ Lap dv an dau tw
Lap ké hoach kinh doanh

3 | Xay dwdng thoat nwéc =
Cat
3.1 170.000 17 vnd/m3 2.856.000
32| % 1.700 4.200 | vnd/kg 7.140.000
3.5 | G2l 700 14.280 | vndvién 9.996.000
3.4 | Nhan cong 120.000 | 210 | vna/mz2 25.200.000
3.5 | Song chan rac 10007300°36, 56 kg, 40.000vnd/kg | , »,5 500 | 210 vnad/tém 470.400.000
vnd/ngay
4 | Quét don vé sinh chg 300.000 8 cbéng 2.400.000
5 | Son twong -
5.1 | Son min tron géi (son jotun) 45.000 2.240 vnd/m2 100.800.000
6 | Stra chira cai tao dwong dién 30.000.000 | 1 Tron goéi 30.000.000
Hé théng 16 gian treo heo, mdi gian dai 16 m
7| ngang2m -
Tru dieng: méi gian 9 tru thép seah den
7.1 | @141,3*7,11mm, cao 3m. 23,53kg/m. 443.500 432 vnd/m 191.592.000
Thanh xa dai: méi cdy 16m seah den
7.2 | ©101,6*5,74mm. 250.600 768 vnd/m 192.460.800
vnd/ngay
7.3 | Chi phi nhan céng (2 tho va 2 phu/ngay 1.600.000 5 cbng 8.000.000
7.4 | Chi phi han chan dé va bat vit xuéng nén bé tong 100.000 144 vna/tru 14.400.000
8 | Lam thém 1 clra ra vao -
Ctra cubn nhém khe thoang titadoor pm491,
8.1 | 920.000vnd/m2 920.000 12 vnd/m2 11.040.000
8.2 | Motor cuén JG strc ndng 300kg, duGi 14m2. 3.800.000 1 vnd/may 3.800.000
Chi phi nhén vién dap tuong, xay lai, 13p rép, vat
8.3 | liéu. 1.000.000 1 Tron goi 1.000.000
9 | Lam chét bdo vé, van phong, chét kiém dich. N
Xay thé nha Iap gép. Chot kiém djch 2*3m, chdt béo
9.1 | vé va van phong ban diéu hanh 2*4m 2.700.000 14 vnd/m2 37.800.000
9.2 | Ban gé, thiét bj 30.000.000 | 1 Tron goi 30.000.000
Nang nén ngoai ctra vao khu 2 cho xe heo cép
10 | thang vao chg. Nang Ién 0,5m, dt40m -
10.1 | Bé cat 170.000 20 vnd/m3 3.400.000
Xéay bo be cao. Tinh téng chi phi nguyén vét liéu va
10.2 | nhén cbng la 215.200 vnd/m2 215.200 18 vnd/m2 3.873.600
10.3 | Lat bé tbng chju lyc san 50.000.000 | 1 Tron goi 50.000.000
Chi phi phat sinh ngoai du kién. 5% téng dw
11 | toan 62.643.920 | 1 Tron géi 62.643.920
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12 | Béng dén huynh quang compact chéng 4m 59.000 39 vnd/chiéc 2.301.000
Tong 1.317.823.320
Khau hao chi phi sira chira
; 5
Thoi gian khau hao (nam)
, ) 5 5 263.564.664
Chi phi khau hao hang nam (VND/Nam)
y 21.963.722
Chi phi khau hao hang thang (VND/Thang)

Hinh: Ban vé so d6 cho hién nay

Nha I6ng s6 3

Khu A
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Hinh: Ban vé so db cho sau khi cai tao

Khu

=
j L\

B

Nha 16ng sé 3

Khu A

ong sd 2

Bang: Sb sap cho hién tai va sb sap cho dy kién sau cai tao

Khu S6 sap hién tai S6 sap dw kién
A 51 51

B 5 5

C 5 5

D 15 32

E 24 32

F 25 32

G 5 32

Téng 130 179

2. Xay dung ban quén ly ch¢

2.1 Co chu td chire
Cho dau mdi XXX XIXX td chirc theo hinh thirc
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Trdng ban

Pho ban phu trach Pho ban phu trach
kinh doanh hanh chinh

! ! ! l

Phong Phong Phong Hanh Phong

Kinh doanh K& toan

chinh - to chuc Db 15 clich

P ooy

Do1
boc
X&p

Cac 16 Té Té Do Doi To
dich kitm diégn | |v@sinh || P30 |fguan 1y
vu tra nudc moi ve nganh
trirong hang

2.2 Churc nang nhiém vu
3.1 Trwéng ban

Lam viéc véi cac hod giét mé heo, ga, vit trén dia ban tinh XXXX XXI vé kinh doanh tai
cho.

Dé xuét va xay dung cac chwong trinh hd trg thwong nhan trong giai doan dau tham
gia kinh doanh tai cho.

Té chirc cai tao stra chi*a cho.

Tich cwc chu déng trong cong tdc mé réng thi trwdng cho cac thuwong nhan trong chg
qua cac hoat dong xuc tién thwong mai.

3.2 Pho ban phu trach kinh doanh

Phdi hop cuing véi trwdng ban lam viéc véi cac ho giét mb heo, ga, vit trén dia ban
tinh XXXX XXI vé kinh doanh tai cho.

Theo doi tinh hinh hoat dong kinh doanh clia cac hd kinh doanh trong chg nham kip
thdi ndm bét cac van dé phat sinh dé c6 hwéng giai quyét phu hop.

Lién tuc tim hiéu thi trwdng, tinh hinh hoat déng cua cac hd kinh doanh heo, ga, vit
trén dia ban d& ndm bat tinh hinh, dién bién thj tredng va dé xuat cac phwong an kinh
doanh hiéu qua.

3.3 Phé ban phu trach hanh chinh

T chire hoat déng cho.
Quan ly hoat ddng cua doi ngii ké toan, hanh chinh té chirc, td dién nwdc, vé sinh, doi
bbc xép va céac td dich vu.
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Ké& hoach nhan sy Chi tiéu 2016
S6 lwgng nhéan sy
Trwdng ban quan ly 1
Phé ban quan ly phu trach kinh doanh 1
Pho ban quan ly phu trach hanh chinh 1
Nhan vién ké toan 1
Nhan vién bao vé 1
Nhan vién vé sinh 2
Doi bdc xép 10
Nhan vién bao tri dién nwéc 1
Nhan vién kiém dich 5
Mcrc lvong
Trwdng ban quan ly 10.000.000
Phé ban quan ly phu trach kinh doanh 7.000.000
Phé ban quan ly phu trach hanh chinh 7.000.000
Nhan vién ké toan 4.000.000
Nhan vién bao vé 4.000.000
Nhan vién vé sinh 4.000.000
Doi bdc xép 4.000.000
Nhan vién bao tri dién nwéc 5.000.000
Nhan vién kiém dich 3.000.000
Chi phi lwvong hang thang
Trwdng ban quan ly 10.000.000
Phé ban quan ly phu trach kinh doanh 7.000.000
Phé ban quan ly phu trach hanh chinh 7.000.000
Nhan vién ké toan 4.000.000
Nhan vién bao vé 4.000.000
Nhan vién vé sinh 8.000.000
Ddi bbc xép 40.000.000
Nhan vién bao tri dién nwdc 5.000.000
Nhan vién kiém dich 15.000.000
Tong chi phi lwong hang thang 100.000.000
3. To chirc hoat dong
Thoi gian hoat ddng cho dy kién: 1h-9h
Cac khoan thu va phi dy kién:
Doanh muc cac khoan thu 2016 2017 2018
Tién thué sap (2*2m) 0 1.400.000 1.400.000
Phi an ninh 0 150.000 150.000
Phi vé sinh 0 100.000 100.000
Phi gilr xe Tw tuc Tw tlc Tw tuc
Tién coc thué sap 1 Thang 3 Thang 3 Thang
Téng 750.000 2.250.000 2.250.000
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Tiéu thwong dwoc hd tro mién phi thué sap trong 6 thang dau va chi phai déng 1 khoan phi
dé hé tro cong tac quan ly, vé sinh, an ninh, dién nwéc. Trong 6 thang dau tiéu thwong chi
can ky két hop dong thué sap ngan han va chi can coc trwéc 1 thang tién thué sap, sau 6
thang kinh doanh tai cho néu tiéu thwong cé mong mudn gén bé lau dai véi che sé dwoc ky
hop déng thué sap dai han.

Tién thué sap cho dy kién 1a 1,4 triéu/thang

Bang: ké hoach trién khai hoat dong kinh doanh cho (chi tiét tham khao file excel)

Nam 2016

Cong viéc

N6i dung chi tiét

Nha
n sw
thuc
hién

~
=]

-_—

-_—

-_—

Lap ké hoach kinh doanh

Tim kiém va thué don vi tw van 13p dw an dé hoan
thién ké hoach kinh doanh trong thang 4/2016

B

Trinh ké hoach‘ kinh doanh cho UBND tinh XXXX
XXI xem xét, diéu chinh va phé duyét.

UBND
tinh
XXXX
XXI

UBND tinh XXXX XXI chap thuan va phé duyét ké
hoach kinh doanh, hiép hdi chan nudi tinh XXXX XXI
trién khai hoat déng phat trién cho' dau méi heo, ga,
vit XXX XIXX theo ké hoach da dwoc UBND tinh
XXXX XXI phé duyét.

UBND
tinh
XXXX
XXI,
B

Cai tao chg cho phu hop
v&i hoat ddng kinh doanh

heo, g3, vit

Lién hé coéng ty Tin Nghia xin lai ban vé thiét ké xay
dwng cho dé don VI sCP'a chira chg di lai dwdng dién,
nuwéc cho dung thiét ké.

B

Thué don vi xay dwng vé lai ban vé thiét ké sra
chira, cai tao chg theo ban vé cii cia cong ty Tin
Nghia.

B

Trinh ban vé thiét ké stva chira, cai tao cho Ién
UBND tinh XXXX XXI dé xem xét, diéu chinh va phé
duyét

UBND
tinh
XXXX
XXI

Tién hanh hoat ddng stra chiva, cai tao cho theo ban
vé da dwgc UBND tinh XXXX XXI phé duyét.

B

Kéu goi cac thwong nhan
ban si va cac cha 16 md
heo, ga, vit trén dia ban
tinh XXXX XXI tap trung
vé kinh doanh buén ban

tai cho dau moi

Lén danh sach cac 16 md heo, ga, vit trén dia ban
tinh XXXX XXI.

TB+P
BKD

Lén danh sach cac thwong nhan ban si heo, ga, vit
trén dia ban tinh XXXX XXI.

TB+P
BKD
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Trudng ban va phé ban tiép can cac 16 md, thuwong
nhan ban si heo, ga, vit trén dia ban tinh va gwri thw
moi tham gia hdi thao tuyén truyén chi trwong phat
trién cho’ dau mdi heo, ga, vit XXX XIXX. Trinh bay
chu trwong cla tinh vé ké& hoach phat trién cho, vé
cbng tac an toan vé sinh thuwc pham, vé quyén va
nghia vu cda tiéu thwong khi tham gia kinh doanh
tai cho dau mdi XXX XIXX

TB+P
BKD

Tb chirc cac budi hoi thdo tai hoi trwdng hiép hoi
chan nudi tinh XXXX XXI, m&i cac thuwong nhan ban
si va chu 16 md heo, ga, vit trén dia ban tinh XXXX
XXI tham gia.

TB+P
BKD

Theo doi sat hoat dong
clua thwong nhan trong
giai doan diu tham gia
kinh doanh tai chg’ nham
kip thoi phat hién cac
vwédng mac ma thwong
nhan gap phai trong qua
trinh kinh doanh va co6
gidi phap xt ly phu hop

Pho ban phu trach kinh doanh hang ngay déu phai
trao doi v&i cac thwong nhan tham gia buén ban tai
cho vé tinh hinh kinh doanh, cac kho khan vuong
mac ma thwong nhan gdp phai trong qua trinh kinh
doanh tai cho. Trao déi véi tiéu thwong vé gidi phap
X ly.

PBKD

Truc’yng ban va pho ban phu trach kinh doanh cung
trao doi va thong nhat giai phap cu thé nham x& ly
kho khan cho thwong nhan.

TB+P
BKD

T nam 2017 tré di khi tinh hinh kinh doanh chg da
di vao 6n dinh, phé ban phu trach kinh doanh theo
ddi tinh hinh kinh doanh cua thwong nhan trong cho,
moi 3 thang lam bao cao tinh hinh kinh doanh cla
thwong nhan trinh cho Trwéng Ban nham kip thoi
phat hién cac khoé khan vuéng méc ma thuwong nhan
gap phai dé cé giai phap x@ ly kip thoi.

PBKD

Xay dng cac chinh sach
hd trg thwong nhan trong
6 thang dau kinh doanh
tai cho.

6 thang dau khi cho' méi di vao hoat dong thuwong
nhan dwoc gidam 75% phi thué sap chg, twong
dwong 500.000 vnd/thang.

B

Thuwong nhén kinh doanh tai chg dwoc hd tro tao
thuan loi toi da trong viéc dang ky kiém dich, dang
ky kinh doanh, b0 tri sap cho cho thuan tién.

B

Bé tri khong gian cho cho
phu hop véi hoat déng
san xuat kinh doanh cua
cho dau méi.

Dap bd cac sap hién tai, can bang nén dé tao khong
gian cho cac chu sap chu dong va linh hoat trong
viéc bo tri sap.

Céng
ty Xay
Dwng

Lam thém 1 ctra ra vao cho, dé mdi khu déu co 4
clra ra vao, tao khéng gian thoang, di lai thuan tién
cho cac thwong nhan dé dang kinh doanh.

Céng
ty Xay
Dwng

Xay dung hé thong duong éng thoadt nwéc trong
toan bo khu vuc chg, can nén thodi vé hudng
duwdng thoat nwéc dé gilr cho chg khé rao, sach sé.

Céng
ty Xay
Dwng

Ké dwdng phan ludng lan xe tai khu virc dau xe tai

Céng
ty Xay
Dung
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T chlrc hoat ddng cho

Cong tac an toan vé sinh thuc phdm: xay dung tram
kiém dich dong vat véi nhan vién kiém dich tac truc
thwong xuyén trong xuét thei gian hop cho. B tri
day da thiét bi kiém dich tai tram kiém dich. Kéu goi
thwong nhan khéng kinh doanh cac san pham thuc
pham béan.

TB+P
BHC

Cong tac vé sinh: bd tri 2 nhan vién don vé sinh
thuwdng xuyén, lam sach khu vc kinh doanh va nha
vé sinh. Kéu goi cac thwong nhan y thire gilr gin vé
sinh khu viyc budn ban, khdng xa rac bra bai, dé
hang héa d6 dac gon gang.

TB+P
BHC

Van hoa kinh doanh: kéu goi thwong nhan gir gin
van héa trat tw chung cla cho, khéng 14n chiém can
ch& 16i di lai buén ban cla cac thwong nhan bén
khac.

TB+P
BHC

Phong chay chira chay: kéu goi thwong nhan nang
cao tinh than canh giac PCCC, dan céc bién canh
b&o tai cac clra ra vao cho, dinh ky 6 thang té chirc
1 chwong trinh dién tap phong chay chiva chay cho
thwong nhan.

TB+P
BHC

Xay dwng néi qui chat ché, qui dinh cu trlé dé dam
bao cac cong tac: an toan vé sinh thyrc pham, phong
chay chira chay, an ninh chg, vé sinh méi trwdng.

TB+P
BHC

Xay dwng ddi boc xép dé phuc vu tiéu thwong trong
cho.

TB+P
BHC

Nghién clu hé tro
thwong nhan phat trién
kinh doanh, mé& rong thi
trrdng.

Hb tro thwong nhan trong cho mé rong thi trueéng:
td chirc cac chwong trinh giao lwu gitra thwong nhan
hoat déng trong chg va cac cho dau méi, té chirc
cac chwong trinh xuc tién thwong mai giao lwu voi
cac cong ty, chg, siéu thj trong tinh va cac tinh lan
can.

TB+P
BKD

Két hop véi cac khu vire
giét md tap trung trén dia
ban tinh XXXX XXI. Cho
chi 1a noi phan phdi si.

Hién nay, tinh XXXX XXI ¢6 177 co s& giét mo duwoc
cap phép va 130 diém giét mé trai phép. Cac dia
diém giét md nay phan I&n qui mé nhd, bé tri rai rac
kho6 quan ly, khé kiém soat dwoc van dé an toan vé
sinh thwc phdm, dé& gay 6 nhiém méi trwdng. Nén
UBND tinh XXXX XXI dang cé ké& hoach xay dung
18 co s& giét md gia suc, gia cam tap trung va 15
diém giét mo vé tinh. D& viéc trién khai cho dwoc
thuan lgi thi ban quan ly chg phai tich cwc lam viéc
véi cac 16 giét md tap trung nay.

TB+P
BKD

V. Ké hoach tai chinh

1. Du toan chi phi hoat dong
Bang: dw toan chi phi hoat dong

Chi phi dw kién

2016

2017

2018

Chi phi nhan sy

717.000.000

1.200.000.000

1.200.000.000

Khau hao tai san cb dinh

153.746.054

263.564.664

263.564.664

Pién nwoc

90.000.000

120.000.000

120.000.000
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Chi phi khac

270.000.000

360.000.000

360.000.000

Tdng chi phi

1.230.746.054

1.943.564.664

1.943.564.664

2. Du toan doanh thu

Bang: dw toan doanh thu hoat dong

Doanh thu dw kién 2016 2017 2018
Cho thué sap 0 3.007.200.000 3.007.200.000
Phi an ninh 0 322.200.000 322.200.000
Phi vé sinh 0 214.800.000 214.800.000
Tong doanh thu 550.425.000 3.544.200.000 3.544.200.000
3. Két qua san xuét kinh doanh
Bang: két qua san xuat kinh doanh
Két qua kinh doanh 2016 2017 2018
Doanh thu
Doanh thu 550.425.000 3.544.200.000 3.544.200.000
Gia von hang ban - - -
Loi nhuan gbp 550.425.000 3.544.200.000 3.544.200.000
Thu nhap tai chinh - - -
Chi phi tai chinh 131.672.513 102.680.400 73.688.287
Trong do: chi phi lai vay 131.672.513 102.680.400 73.688.287

Chi phi

Chi phi quan ly doanh nghiép

1.230.746.054

1.943.564.664

1.943.564.664

Lgi nhuén hoat ddng SXKD

(811.993.567)

1.497.954.936

1.526.947.049

4. Phan tich hiéu qua dau tu

Lai suét chiét khau: 11,5% twong dwong l&i suat cho vay clia ngan hang thwong mai.

Bang: dong tién 2016-2018

| Nam

| Dong tién

Cong ty TNHH Tw Van & Pau Tw Ké Hoach Viét

Bia chi: 23 Puong Sé 7, CityLand ParkHill, Phuéng 10, Quan Go Vap, TP H6 Chi Minh
Emai: contact@khv.vn

Website: http://kehoachviet.com

DT: 0903.349.539




KH ‘ Lap dw an dau tw

Investment & Consulting Lép ké hoach ki nh doanh

Pau tw ban dau (1.317.823.320)
2016 (811.993.567)
2017 1.497.954.936
2018 1.526.947.049

Bang: NPV&IRR 2016-2018

2016 2017 2018
IRR - -19,83% 17,98%
NPV -1.835.039.167,64 4 -754.416.318,69 d 233.509.890,87 d

Keét luan

Pé xay dung ké hoach phat trién chg ddu mdi heo, ga, vit sach XXX XIXX ching toi dd tim
hiéu k¥ tinh hinh hoat dong kinh doanh cta chg trong thoi gian qua, khdo sat hién trang khu
vuc trién khai dy an, dén tan noi nghién ctru cong tac td chure cua cac chg dau mbi 16m trong
khu vuc (Binh Pién, Thu Puc, Hoc Mobn), phan tich hoat dong chan nuoi, giét md va kinh
doanh cac san phém chan nudi trén dia ban Tinh XXXX XXI, lam viéc so bd véi cac 10 md
trén dia ban tinh dé kéu goi cac 10 mo nay tham gia kinh doanh tai chg dé mé rong kénh tiéu
thu san phém va nhan dugc sy phan hdi rat tich cuc. .. tir d6 chung 61 ¢6 co s¢ dé khéng dinh
ké hoach kinh doanh cho dau méi thuc phém sach XXX XIXX c¢ tinh kha thi cao va sé thanh
cong khi trién khai trong thuec té.

*** 1 SO THONG TIN, NOI DUNG, SO LIEU VA HINH ANH DA PUGC KE HOACH
VIET LOC BOT HOAC PIEU CHINH NHAM MUC BiCH BAO MAT THONG TIN.

#%% TAT LIEU THAM KHAO, VUI LONG KHONG SU DUNG CHO MUC PiCH THUONG
MAL

Céng ty TNHH Tw V4n & Diu Tw Ké Hoach Viét , ‘
Dia chi: 23 Buong S6 7, CityLand ParkHill, Phwdng 10, Quan Go Vap, TP H6 Chi Minh
Website: http://kehoachviet.com Emai: contact@khv.vn PT: 0903.349.539




