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3.4 Giai phap vé co cu t6 chirc — Nhan su

4. Dé xuat kién nghi

I. PANH GIA CHUNG VE TIiNH HiNH THI TRUONG
1. Tinh hinh kinh té thé giéi

- Nam 2013 mic du c6 nhiing d4u hiéu tich cyc, nhung nhin chung kinh té thé gi6i

phuc hoi cham hon so véi du kién va chua thyc su bén virng.

- Suy giam ting truéng cua Trung qudc va An do, sy phuc hdi cham chap cua

Eurozone cung Nhat Ban.

- Kinh t&¢ My tiép tuc da hoi phuc véi tang truéng GDP quy III & mirc 2,8%, cao hon
du béo, 1am ting kha nang Fed giam dan g6i QE3 trong nim 2014.

- Céc nén kinh té méi ndi tiép tuc d6i mat voi sy mat gia cla d@)ng ndi t&, ciu nodi dia
yéu, thadm hut can can thanh todn ting cao va van dé cai cach kinh té.

- Sang nam 2014, kinh té thé gi6i duoc du bao ting truong kha quan hon 2013, tuy

nhién ciing rat kho dat duoc toc do ting trudng cao trong nam 2014.

2. Kinh té vi m6 ciia Viét nam

- Kinh t& vi mé ndm 2013 da ting budc 6n dinh. Tang trudng va san xuat di co sy
chuyén bién tich cuc di 1én vé cudi nam.

- Lam phat da duogc kiém ché va tiép tuc 6n dinh.

- Thi truong tién té - ngoai hdi 6n dinh. Ty gia 6n dinh, mat bﬁng 13i suét giam manh

so v&i nam ngoai.
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- Tinh trang no xau dan duoc cai thién nhd nd luc tai co cau no va xur 1y no xau tir phia

cac NHTM va NHNN.
- San xuét cong nghi€p cai thién vao cudi nam nhd XK tdng, nho vay hoat dong nhap
khau ctia doanh nghiép da tang tro lai,.

- Mac du san xuat dugc cai thién nhung nén kinh t€ van con kho khan. Strc mua cua

ngudi dan cham cai thién, thé hién qua mutc hang hoa ban 1¢ va dich vu tiéu dung.
3. Xuat nhip khau hang hoa nim 2013

Niam 2013, theo nhiéu chuyén gia danh gi4, hoat dong xuit nhap khau trong nim

2013 d c6 nhiéu budce tién kha quan va 1a diém sang cua nén kinh té.
3.1. XK hang hoad

- Theo s6 liéu tir Tong cuc thong ké, kim ngach hang héa XK nam 2013 dat 132,2 ty
USD, tang 15,4% so v&inam 2012.

- Kim ngach XK khu vyc kinh té trong nudc dat 43,8 ty USD, tang 3,5%; khu vuc co
von dau tu nude ngoai dat 88,4 ty USD, tang 22,4% chiém 61,4%

- Nam 2013, san pham thuoc nhom hang cong nghiép cé kim ngach XK ting manh:
Di¢n thoai va linh kién, hang dét may, di¢n t&r may tinh va linh kién, giay dép, gS va

san pham gb. .. Thiiy sin dat 6,7 ty USD, ting 10,6%;

- Kim ngach XK dau tho, gao, ca phé, cao su, than da va xang dau gidm so v6i nam

2012.

- Co chu, ty trong kim ngach XK nhom hang cong nghiép ning va khoang san chiém
44.,3%; nhom cong nghiép nhe va tiéu thi cong nghiép chiém 38,1%. Nhém hang
néng, lam san dat 16,5 ty USD, giam 1,9% va chiém 12,5%; Nhém hang thuy sin
dat 6,7 ty USD, ting 10,6% va chiém 5,1%.
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- Ve thi trwong:

+ EU tiép tuc la thi truong XK 6m nhdt cia Viét Nam v6i kim ngach XK ndm 2013
uoc dat 24,4 ty USD tang 20,4 %.

+ Hoa Ky dung thir hai véi kim ngach XK udc tinh dat 23,7 ty USD, tang 20,3%.
+ Tht ba la ASEAN dat 18,5 ty USD, tang 6,3%
+ Tiép sau la Nhat Ban woc tinh dat 13,6 ty USD, tang 3,8%.
+ Han Quéc 6,7 ty USD, tang 19,9%.
+ Trung Quéc dat 13,1 ty USD, ting 2,1% (269 triéu USD).
3.2 Nhip khiu hang hod

Kim ngach hang hoa nhap khau nam 2013 dat 131,3 ty USD, tang 15,4% so v&1 nam

trudc.

- Nam 2013, kim ngach nhap khau khu vuc kinh té trong nudc dat 56,8 ty USD, tang
5,6%; khu vuc ¢6 von dau tu nudc ngoai dat 74,5 ty USD, ting 24,2% chiém 56,7%.

- Vé mat hang NK, kim ngach mot s6 mit hang tang cao la: May moc, thiét bi, dung
cu, phu tung khac; di¢n tir, may tinh va linh kién; vai; di¢n thoai cac loai va linh kién;
nguyén phu liéu dét may, giay dép; thirc dn gia suc va nguyén phu li¢u dat 3 ty
USD, ting 23,6%.

- Mot s6 mit hang c6 kim ngach NK ca nam ting thap hodc giam la: Tan duoc, xang

dau; phan bon; phuong tién van tai khac va phu tung; cao su dat.

- Kim ngach NK cac mit hang phuc vu gia cong lap rap chiém ty trong kha cao nhu:

Dién thoai cac loai va linh kién; vai...
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- Co cau kim ngach hang héa NK 2013 ciing c6 sy thay ddi so v&i nam 2012: nhom tu
lidu san xuat dat 131,3 ty USD, chiém ty trong cao nhit v&i 92%; nhoém hang tiéu

dung dat 10,5 ty USD, chiém 8%, gidm so voi muce 9% cua nam 2012.
- Vé thi trwong:

+ Trung Quoc la thi trwong nhdp khdu I6n nhat ciia Viét Nam véi kim ngach NK dat
36,8 ty USD, tang 26,7%.

+ Thi truong ASEAN dat 21,4 ty USD, tang 2,8%.

+ Kim ngach nhap khau tir Han Qudc udc tinh dat 20,8 ty USD, tang 34,1%.
+ Thi truong Nhat Ban udc tinh dat 11,6 ty USD, giam 0,18%.

+ Thi truong EU udc tinh dat 9,2 ty USD, tang 4,2%.

+ Hoa Ky dat 5,1 ty USD, tang 6,1%.

3.3 Dadnh gia - Nhdn dinh

- Niam 2013, xuat siéu gan 900 triéu USD, bang 0,7% tong kim ngach hang hoa XK,
trong do khu vuc kinh té trong nudc nhap siéu 13,1 ty USD; khu vuc c6 von dau tu
nudc ngoai xuat siéu gan 14 ty USD.

- Trong nam 2013, hoat dong Xuét nhap khau van phu thudc 16n vao khdi doanh
nghiép FDI. XK chu yéu van la nong san, khoang san.

- Nhap khau nguyén liéu dau vio cho san xuat hang XK ciia nudc ta van rat cao do
nganh cong nghiép phu tro con qua yéu. Vé thi truong, Trung Qudc van 14 thi trudng
nhap siéu 16n nhét cta Viét Nam véi mic 23,7 ty USD.

- Nhdn dinh:

+ Hoat dong xuat nhap khau nim 2014 duoc nhiéu chuyén gia kinh té ky vong va

nhan dinh s€ c6 budc tang trudng maoi.
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+ Co hoi ciia cac DN XXX Viét nam khi tinh hinh kinh té cua cac d6i tac thuong mai
16n ctia Viét Nam nhu My, EU, Nhat Ban dugc du bao khéi sdc trong nam 2014.
+ Ngoai ra, Viét nam dang dtng trudc co hoi tham gia Hiép dinh ddi tac kinh té
chién Ivoc xuyén Thai Binh duong (TPP).

- Birc tranh chung vé xuét nhap khau hang hoa ciia nudc ta trong nim 2014 dugc ky
vong s& twoi sang hon va c6 nhiéu thuan loi. Song, hoat dong XK trong nim téi ciing
s& vap phai khong it rui ro, thach thirc tir chinh sach tai chinh — tién té cta cac nén
kinh té 16n.

II. BAO CAO - DU BAO TRIEN VONG NGANH HANG

1. Trién vong kinh té vi mé nim 2014

- Tai Béo cdo cap nhap trién vong tang trudng kinh té ctia cac nuéc Pong A-Thai Binh
Duong, Ngan hang thé giéi (WB) du bao kinh té Viét Nam trong nim 2014 s& dat
mirc ting trudng 5,4% va sé tiép tuc duy tri & mic nay trong nim 2015.

- Theo danh gid cia WB, véi tdc do tai co cAu dién ra cham chap, nén kinh té Viét
Nam dang roi vao thoi ky ting truong cham dai nhat ké tir khi bat dau d6i méi vao
thdp nién 1980 t61 nay.

- Theo ADB du bao kinh té Viét Nam s& tang truong GDP nam 2014 c6 thé cham lai &
mic 5,5%, thap hon so véi du bao 5,6% trude do.

- Con theo nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh t& xd hoi ndm 2014 cta chinh phu
vira duoc théng qua hoi dau thang 11/2013 thi ting truong GDP cua Viét Nam nam
2014 s€ dat khoang 5,8%, tang khé so vo1 mure 5,4% ctia nam 2013.

- Nhu vay, so véi cac con s6 du bao cua céac to chuc quéc té, muc tiéu tang trudng ma
chinh phu Viét Nam dét ra cho nam 2014 1a kha lac quan.

2. Nganh Thuy san - Ca tra
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- Nam 2013 la mot niam day kho khin d6i voi nganh thuy san cua Viét Nam. Tuy
nhién XK thay san tiép tuc 1a “diém sang” véi kim ngach XK ca nam dat 6,7 ty USD,

tang 10,7% so v&i cung ky ndm ngoai.

- Nam 2013, tom da tré thanh mat hang XK chu luc ciia nganh thuy san Viét Nam dat
miuc 3 ty USD, vuot xa chi ti€u dat ra tu dau nim 13 2,5 ty USD.

- Tuy la diém sang trong XK nim 2013 nhung mét sé mat hang thuy san XK chu luc
ctia Viét Nam lai c6 diu hiéu gidm nhe nhu: ca tra gidm khoang 5% vé gia tri va san

lugng.

- MY duy tri 1a thi trudng nhap khau thuy san 16n nhat cua Viét Nam, chiém 21,89%
tong kim ngach XK dat trén 1,33 ty USD ting 21,9% .

- Thi truong Trung Qudc, Canada va Thai Lan ciing cé sy ting truong déng ké voi

murc tang tuong trng dat 39,87%; 33,65% va 7,53% so vdi cung ky nam 2012.

- Tinh dén hét thang 11/2013, Trung Quéc - Hong Kong la thi trieong nhdp khau I6m
thir 4 cua thuy san Viét Nam, sau (My, EU, Nhat Ban). Trong 4 thi truong nay, gia tri
XK thiy san sang Trung Quoc tang manh nhdt: 39% so véi cung ky nam trude.
Trong nam 2013, XK tém, cd tra Viét Nam sang Trung Quéc ting trucng rat manh

va day sé la thi truong tiém nang cia thity san Viét Nam trong ndam 2014.

- Du bdo dén nim 2015, kim ngach XK thay san cia Viét Nam dat khoang 7,5 ty
USD. Trong d6, thi truong EU chiém 20,52%, Nhat Ban 25,23%, My 20%, Trung
Quoc 5,81%...

Du bio thi truong tiéu thu thiy sin ciia Viét Nam dén niam 2015 (tri¢u USD)

TT | Thi truomg Nam 2015 (du bao)
San lwgng | Ty trong Gia tri Ty trong
(Nghin tin) (%) (Tr.USD) (%)
1 [EU 415 25,61 1.539 20,52
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2 [Nhat Ban 252 15,55 1.893 25,23
3 My 201 12,43 1.500 20,00
4 [Trung Qudc 172 10,60 436 5,81
5 |ASEAN 121 7,50 332 4,43
6 [Nga 120 7,38 287 3,82
7 |Han Quéc 98 6,08 330 4,41
8 Pai Loan 62 3,85 224 2,99
9 |Oxtraylia 50 3,06 287 3,83
10 |Cac nudc khac 129 7,96 671 8,95

Tong cong 1.620 100,00 7.500 100,00

Nguon: Tong cuc Thiiy san

* Xudt khiu cd tra:

- Dién tich nudi ca tra nam 2013 dat 5.200 ha, san lugng khoang 1,15 tri¢u tan, giam
17,5% vé dién tich, 7,6% vé san lugng so nam 2012.

- Hoat dong nudi ca tra dang c6 nhitng chuyén dich kha manh theo huéng ting dién
tich tha nuéi & khu vuc doanh nghiép va giam dién tich thd nuéi & khu vuc hd gia
dinh.

- Tinh dén hét thang 11/2013 XK ca tra trén ca nudc dat 1,53 ty USD, giam 0,2% so
v6i cling ky nam 2012. Tong gia tri XK nam 2013 uéc dat 1,8 ty USD.

- Niam 2014, dy bao sé van khé khin véi ngudi nudi nho 1é va doanh nghiép quy mo
nho, con véi mot s6 doanh nghiép 16n dé tiép can ngudn von co thé tiép tuc mo rong
quy md nudi ca tra phuc vu cho ché bién XK.

- Thi trudng chinh cho XK ca tra van l1a EU va My, hién chiém gan 1/2 san luong XK

clia ca nudc, ngoai ra thi trudng cac nude chau A, My Latinh s& khong thay doi.
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- Nam 2014, dw bdo Trung Quoc cé thé sé tré thanh thi truong hdp dan doi véi cdc
doanh nghiép. Tuy nhién, dg an toan trong thanh todn & cdc thi truong nay con thap

va chit yéu XK tiéu ngach.
3. Nganh Thirc an chin nudi & nguyén li¢u.

- Tang truéng nganh thirc dn chin nudi (TACN) phu thudc vao 2 yéu té: ting trudng

cua nganh chan nudi va ngudén cung nguyeén liéu dau vao.

- Nguyén liéu dau vao cho san xuit TACN cta Viét nam phu thudc chu yéu vao ngué)n
nguyén liéu nhap, diéu nay da khién gia TACN phu thudc nhiéu vao gia nguyén liéu

san xuit TACN nhap khau.

- Nhin chung, gia thirc an chin nudi (TACN) va nguyén liéu thé gidi trong 9 thang dau

nam 2013 dién bién theo xu huéng giam va giam manh nhét vao thang 6/2013.

- Nguoc v6i xu hudng gia thé gidi, thi gia TACN va nguyén liéu trong nudc lai giam
nhe trong 4 thing dau nim, sau d6 ting nhe va giam nhe trong 2 thang tr lai day,
day gia TACN va nguyén liéu 9 thang dau nam 2013 ting 2,3% so véi cung ky nam
ngoai.

- Gia thirc an chan nudi (TACN) va nguyén liéu thé gidi thang 9/2013 tiép tuc xu
huéng giam. Nhin chung, trong 9 thang dau nam 2013, gia TACN va nguyén liéu thé

gidi bién dong theo xu huéng gidm so voi cung ky nam 2012,

- Duw bdo, sin lwong ngé thé gidi nién vu 2013/14 ting manh dat 956,67 triéu tan,
tang 11,6% so voi cung ky nién vy trudc. Du trit ngd cudi ky cua thé gidi dat 151,42
triéu tin, ting 28,83 triéu tan so v4i dau ky.

- Duw bdo, tong sin lwong diu twong thé gidi nién vu 2013/14 s& dat 281,66 triéu tan,
tang 12,55 tri¢u tAn so v6i nién vu trude do thoi tiét du bao s& duoc cai thién & ca 3

qudc gia trong dau twong hang dau thé giéi My, Brazil, Argentina.
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- Duw bdo, tong sin lwong ltia mi thé giéi nién vu 2013/14 s& dat 708,89 triéu tan, ting
11,09 triéu tan so v6i du bao hdi thang 8 va tang 53,25 triéu tan so v6i nién vu trudce

do san luong lta mi & cac nude XK chinh du bao déu tang.

- Gia thue an chan nuoi va nguyén li¢u cua Viét Nam trong thang 9/2013 gidm nhe so
v6i hoi thang 8/2013, do gia nhap khau giam nhung chi phi van chuyén & mirc cao

nén khong tac dong nhiéu dén gia thirc an chan nuoi.

- Tinh chung 9 thang ddu nam 2013, gi4 thirc in chin nudi va nguyén liéu trong nudc

da tang 2,3% so véi cung ky nam 2012.

- Theo s liéu thong ké tir TCHQ Viét Nam, nhap khdu TACN va nguyén liéu trong 9
thang ddu nam 2013 cua Viét Nam tir cac thi truong chinh déu ting manh vé kim

ngach.

- Céc thi truong chinh cung cdp TACN va nguyén liéu chinh cho Viét Nam la
Achentina, Hoa Ky, Brazil va Italia... Trong do, Achentina la thi truong chu yéu Viét
Nam nhap khau mit hang nay chiém 30% tong kim ngach nhap khau, ting 75,42% so
véi cung ky nam trude

- Ké& dén 1a thi trudng Hoa Ky v6i kim ngach nhép khau trong 8 thang dau nim 2013,
Viét Nam da nhap khau TACN va nguyén li€u tr thi truong nay 1a 280,6 triéu USD,

tang 61,83% so voi cung ky nam trude.

- Pung thtr ba vé kim ngach nhap khau TACN va nguyén liéu trong 8 thang ddu nim
2013 1a Brazil véi tri gid 153 tri¢u USD, tang 18,42% so v&i cung ky nam trudc.

- Ngoai ba thi trudng ké trén, Viét Nam nhap khiau TACN va nguyén liéu tir cac thi
truong khac nita nhu: Italia, Thai Lan, Trung Qudc va Tiéu vuong qudc A rap thong
nhét véi kim ngach dat lan luot trong 8 thang dau nam 1a 151 triéu USD; 106 triéu
USD; 99 triéu USD va 55 triéu USD...
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Kim ngach nhip khau thirc in chin nudi va nguyén li¢u thang 8 va 8 thang diu nim 2013

Dvt: USD)
Sovéi | Sovéi | So véi
8T/2012 T8/2013 8T/2013 T7/2013 | T8/2012 | 8T/2012
(%) (%) (%)

Tong KN 1.477.753.174 | 304.272.001 | 2.069.958.360 9,67 59,92 40,07
Achentina 354.986.458 | 169.336.618 | 622.701.579 63,20 | 323,80 75,42
An dd 199.572.813 9.575.775 | 267.612.913 -12,09 21,12 34,09
Anh 4.005.231 533.903 3.331.386 | 650,92 | -13,39| -16,82
Ao 2.775.229 316.749 2.266.153 -30,12 | 22,77 | -18,34
Bi 3.720.974 660.952 3.521.408 93,28 57,73 -5,36
Braxin 129.161.670 | 10.710.779 | 152.957.260 | -70,96 | 564,06 18,42
UAE 40.155.180 9.493.493 55.355.927 -9,77 41,89 37,86
Canada 396.283 866.679 8.231.431 13,41 1977,16
Chilé 3.157.928 1.474.671 -100,00 |  -53,30
bai Loan 31.383.965 4.266.063 35.478.170 3,10 | -12,36 13,05
Dirc 2.236.550 140.7 2.397.425 -56,66 | -35,93 7,19
Ha Lan 8.181.753 1.103.738 10.059.566 | -14,47 14,85 22,95
Han Quéc 16.963.570 2.585.487 18.991.830 -0,85 49,86 11,96
Hoa Ky 173.381.192 | 25.330.957 | 280.576.180 -7,32 -0,33 61,83
Indonesia 34.251.072 7.897.939 54.044.334 | -19,54| 117,92 57,79
Italia 91.919.185 | 21.320.083 | 150.988.642 2,02 30,13 64,26
Malaixia 14.470.699 1.618.984 17.399.914 | -22,43 3,33 20,24
M¢éhicod 2.461.600 55.207 1.331.961 459
Nauy 596.239 103.217 351.094 42,54 | 18294 | -41,12
Niu zi lan 102.224 229.384 359.013 | 173,72 2512
Nhat Ban 1.679.841 99.637 1.290.081 -42.37 |  -65,81 -23,20
Oxtraylia 5.932.274 1.512.521 21.456.549 | -64,86 92,48 | 261,69
Phap 13.425.425 1.554.036 11.715.747 18,00 14,10 | -12,73
Philipin 15.333.140 3.972.501 29.213.165 2,93 80,35 90,52
Xingapo 13.795.131 1.403.584 9.761.950 53,772 | -23,56| -29,24
Tay Ban Nha 9.908.299 3.161.636 17.318.665 29,50 | 109,13 74,79
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Thai Lan 51.602.084 8.248.293 | 106.444.815 | -22,43 15,86 | 106,28

Trung Qudc 131.014.503 9.438.339 99.440.253 -29,90 | -77,48 | -24,10

Nguén: Tong cuc Hai quan
- Du bao thi trudng nhap khau TACN va nguyén liéu trong nam 2014 sé& dich chuyén
sang cac nuéc Nam My va Hoa ky do trong nhiing thang diu nam 2013 ngudn nhap
khau tir An D6 c6 chat lwong kém va dang bi kiém soat chit boi co quan kiém dich

cua Viét Nam.
4. Nganh Sin va cac SP san

- Theo s6 liéu thong ké cua B NN&PTNT, dién tich trong san cta ca nudc cd 560
nghin ha, véi téng san luong dat g?m 9.4 triéu tin. 30% san lugng thu dugc phuc vu

nhu cdu tiéu dung trong nude, 70% dwoc XK duéi dang tinh bét hodc sdn lat khé.

- Nam 2013 Viét Nam dung tht 2 thé gigi vé XK sin va cdc san pham tir san, dimg
sau Thai Lan. Nang suit sin ciia Viét Nam hién nay dung khoang thtr 10 trong sb cac
qudc gia nang suat cao, voi nang suét 17,6 tan/ha.

- Theo s6 liéu thong ké cua TCHQ, kim ngach XK sin va cic san pham tir sin ca nudc
trong nam 2013 dat gr:in 3,1 triéu tan, gia tri XK dat 1,1 ty USD, giam 25,7% vé
luong va 18,6% vé gia tri.

Kim ngach XK sin va cac sin phim sin nim 2013

DVT: lugng (tin); Trj gia (USD)

12T/2013 12T/2012 Toedo ti';g frutmg
Thi truwong (%)
Luwong tri gia Luong tri gia Lwong | trigia
Téng KN 3.140.432| 1.100.420.465( 4.227.568 1.352.372.218 -25,721  -18,63
Trung Quéc 2.693.884] 946.406.274 3.758.709] 1.179.895.644 -28,33]  -19,79
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Han Quéc 237.600 64.847.174 166.973 44.012.808 42,30 47,34
Philippin 62.894 23.327.063 53.730 22.052.851 17,06 5,78
Dai Loan 41.373 18.541.593 86.458 36.076.742 -52,15 -48,61
Malaixia 28.802 13.418.843 30.671 13.055.264 -6,09 2,78
INhat Ban 8.905 4.375.002 11.581 3.934.907 -23,11 11,18

Nguén: Tong cuc Hai quan

- Viét Nam XK san va san pham sang 5 thi truong trén thé gidi, trong do:
+ Trung Qudc vin 1a thi trudng XK chinh, chiém 85,7% thi phan, kim ngach 946,4
triéu USD véi 2,69 triéu tan.
+ Han Quéc dimg tht hai nhung lai ting ca vé lugng va tri gid, ting 1an luot 42,30%
va tang 47,34%, voi lugng xuét 1a 237,6 nghin tan, dat kim ngach 64,8 triéu USD.
+ Ngoai hai thi truong chinh ké trén, cac thi truong khac nhu Philippin, Dai Loan,
Malaixia, Nhat Bdn voi luong xuét dat 1an luot 62,8 nghin tan; 41,3 nghin tan; 28,8
nghin tan va 8,9 nghin tan.

- Du bao nim 2014 tiép tuc 1a mot nam khoé khin cho XK san lat va tinh bot san cua
Viét nam.

- Tinh hinh bt 6n chinh tri tai Thai lan tac dong khong nho dén thi truong va gia XK
tinh bot san.

- Céc nha san xuét con ciia TQ s& cd ging tim kiém cac ngudn cung cap nguyén licu gia
ré va gay strc ép ddi voi cac nha XK dé ha gia nhap khau.

- Nam 2014, xu hudéng giam gia nong san s€ con tiép tuc, dac biét voi ngo, gao, mia

dudng - nhitng mit hang co tinh thay thé dbi voi sin 1at va tinh bot sin. Do vay gid sin
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lat va tinh bot san cling s€ cé cung xu hudng giam do ngudn cung san the gidi tai Thai

lan va Indonesia dugc cai thién dang keé.

III. BAO CAO THUC HIEN NAM 2013

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh XXX
- Trong ndm 2013, phong KD XXXX da trién khai hop tic v6i Cong ty Xxixx Mx

nudi trong, san xuat ché bién va XK ca tra;

- Tung budc tim hiéu, nghién ctu thi truong nganh hang TACN va nguyén liéu, nhap

uy thac tién téi nhap kinh doanh phan phéi cho cic doanh nghiép, nha may san xuat

TACN trong nudc.
- Vé kim ngach XXX: ...

Tinh hinh thwe hién ké hoach nim 2013

Pon Mat hang
TT Chi tiéu vi 5
tinh Nguxén liéu Ci tra XK Pau tw nuodi
TACN catra
I | Téng Doanh thw/ KN XXX | VNP
1 | San lugng XXX Tén
2 | Gia ban binh quan VND
3 | Doanh thu thudn ban hang VND
4" | Doanh thu khac VND
IT | Téng chi phi
1| Gia v6n ban hang tam tinh VND
2 | Thué XXX VND
3 | Chi phi NH + 13i vay VND
4 | Chi phi van tai bién + logistic | VND
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5 | Chi phi gia cong VND
¢ | Chi phi ban hang (Phan chia
LN) VND
7 | Chi phi khac (luu cont) VND
I | L¢i nhuén trwéce thué VND
IV | Téng LN truéc thué VND 7,758,783,862

2. Cong tic phat trién thi truwong, khdch hang.

- Trong nim 2013, viéc phat trién thi truong, tim kiém khach hang XK phong thuc

hién chua tét, chua thuc su chuyén nghiép trong khau ban hang va xtc tién TM.

- Viéc tim kiém khéach hang trén cac trang thwong mai dién tir B2B va qua cac kénh

thong tin khéac chua dat hiéu qua cao.

- Viéc xdy dung kénh phan phdi, phat trién khach hang cac san pham nguyén liéu
TACN dang con han ché, gip nhiéu khé khin trong viéc tiép can cac nha may san

xuat TACN.

3. Cong tic quan ly diéu hanh.

- Trong nam 2013 mic du da xdy dung dugc ké hoach chung cho hoat dong ctia Phong
nhung chua thyc su bét sat theo KH va chua phan bd cu thé cac chi tiéu KH cho ting
nhan vién KD trong Phong.

- Viéc theo doi, giam sat, don ddc thuc hién cac cong viéc cua nhan vién KD chua chat
ché.

- Cong tac quan ly diéu hanh, ning lyc trinh d6 cia can bo quan 1y con yéu, chua phat
huy duogc tinh chu dong sdng tao va tu chu trong cong viéc cia can by nhan vién
trong phong.

4. Co cdu to chirc b may — nhdn sy
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- Quy dinh chic ning nhiém vy, trach nhiém quyén han cia P.KD XXXX, cic quy
trinh nghiép vu da duoc xay dung, diéu chinh b6 sung cho phu hop vé6i chirc ning,
nhiém vu méi, tuy nhién van chua dugc xem xét phé duyét.

- Chua hoan thién dinh bién cac vi tri chtic danh trong phong, cong tic tuyén dung,
dao tao nhan sy khong thuc hién dugc.

- Doi ngti can bo nhan vién chua co nhiéu kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh mai,
kién thtrc vé thi truong, k¥ ning tong hop, phan tich, danh gid nhan dinh vé thi
truong con yéu.

5. Vén va nguon vén.

- Trong nam 2013, hoat dong kinh doanh ctia Phong bén canh thuan loi vé nguén von,
trong cac phuong an kinh doanh XK luén phai chiu 13i suat vay cao hon so véi cac

nguon von khac.

IV. KE HOACH KINH DOANH NAM 2014
1. Pinh huéng hoat dong kinh doanh XXX

- Dinh hudéng chung cho hoat dong XXX trong nam 2014 1a tap trung vao 2 mang kinh
doanh chinh: Kinh doanh thwong mai XXX; Pau tw SXXK va uy thic XXX. Theo d6
cht trong vao cac nhoém nganh hang sau:

+ Céc san pham nong lam: ...
+ Thuy hai san XK: ...
+ Nguyén liéu san xuat thirc an chan nuéi: ...

- Déi véi hoat dpng XK:

+..
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- Déi véi hoat dong kinh doanh nhép khéu:

A

+ ...
- Pdu tw SXXK va uy thdc XXX :

+ X
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2. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2014

- Trén co sé dinh hudng hoat dong ciia Phong trong nim 2014, cin ct tinh hinh thyc té
Phong KD XXXX du kién mot sb chi tiéu ké hoach nhu sau:

Cic chi tiéu vé doanh thu - l¢i nhuin nim 2014

Pon Mat hang
TT Chi tiéu N ! Nguyén liéu . Sin va cac SP A \
tinh TACN Cia tra XK sin Pau tw nudi ca
I | Téng Doanh thu VND
1 | San lugng XXX du kién Tén
2 | Gia ban binh quin tam tinh | VND
3 | Doanh thu thuin ban hang VND
4 | Doanh thu khac
I | Téng chi phi
1 | Gia von ban hang tamtinh | VNP
2 | Chi phi NH + 13i vay VND
3 Chi phi van tai + giao nhan
XXX VND
4 | Chi phi gia cong VND
5 | Chi phi ban hang
6 | Chi phi quan Iy DN
II | Loi nhuin truéc thué VND
IV | LN chia Xxixx Mx VND
V | Loi nhuin con lai VND
VI | Téng LN nim du kién 21,097,722,105
K¢ hoach chi tiéu kim ngach XXX nim 2014
p 5 5 Gia binh | So lugn Gia tri
STT| Nhém nganh hang XXX quin m g (USD)
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(USD/tan)

I | Nhém nganh hang XK

San va cac SP san

2 | Thuy sdn — cé tra

II' | Nhém hang NK

3 | Nguyén liéu thirc in chin nuoi
III | Tong KN XXX

3. Céc giai phap tb chitc thwe hién

3.1 Gidi phdp vé tang cuwong hoat dong KD XXX

- Duy tri, thuc day mdi quan hé vé6i khach hang, ddi tac sdn c6 dong thoi tim kiém, hop
tac v6i nhitng khach hang d6i tac méi c6 uy tin.

- Chuyén moén hoa cong tac nghién ctru thi truong, marketing XK, nang cao hi¢u qua
cua hoat dong xuc tién thuong mai.

- Giao chi ti€u kim ngach XXX, chi ti€u thi truong, khach hang téi ting nhan vién

kinh doanh, danh gid muc thyc hién hang thang, quy, nam.
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3.2 Gidi phdp vé thi trirong

- Tham gia cic doan khdo sat thi trudng nude ngoai theo chuong trinh xtc tién thuong
mai trong diém qudc gia, tham gia cac cudc hoi thao giao thuong véi cac doanh

nghiép nudc ngoai tim kiém co hoi hop tac.

- Tang cudng cong tac marketing XK, chuin hoa va str dung hiéu qua cac cong cu
marketing XK nhu website, to roi, catalogue. Tham gia thanh vién cac trang thuong
mai dién tu.

- Pay manh va hoan thién cong tac nghién ciru thi trudng, nganh hang theo hudng
chuyén nghiép, tap trung vao nhém cac mat hang nong lam thuy hai san.

- Qua viéc khao sat thi truong, nganh hang XK, xdy dung phuong 4n tao ngudn hang
XK nhu: thu mua hang hod théng qua cac cong ty, nha may san xuat ché bién; lién
doanh lién két véi cac cong ty, nong truong co ngudn nguyén licu.

3.3 Gidi phdp vé sian pham

- Nang cao kha ning canh tranh cta san pham XK bang viéc liwa chon nha cung cip
hang néng san XK c6 chat luong tdt, on dinh, dam bao tuan tha dung cac tiéu chuén

chét luong, quy cach san pham trong qua trinh san xuit.
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- Lua chon cac nha cung cip, doanh nghiép san xuét kinh doanh dap (mg duoc cac yéu

cau cao ve san pham hang hoa XK.

- Tung budc xay dung va ap dung théng nhat hé théng nhan di¢n thuong hi¢u
XXXGroup trén tit ca cac san pham XK.

3.4 Gidi phdp vé co cdu té chirc — Nhan sy

- Tai céu tric, dan ting budc xdy dung bd may hoat dong cta phong cho phu hop voi
chtrc nang, nhiém vu mdi, sép xép lai nhan su trén co s& chuyén trach ting linh vuc
nganh hang cu thé.

- Hoan thién Quy dinh chirc nang nhiém vu, trach nhiém quyén han cua P KDXXXX.

- Can clr vao Ban mé ta cong viéc cua timg vi tri chtrc danh, giao viéc cu thé cho timg
can bd nhan vién kinh doanh theo nhiém vu da giao.

- Ra soat, diéu chinh bd sung cac quy trinh nghiép vu phu hop véi hoat dong kinh
doanh.

Dan ting budc xay dung doi ngii kinh doanh chuyén trach c6 kinh nghiém, kién thuc

vé thi truong, c6 k¥ nang tong hop, phén tich, danh gia nhan dinh vé thi truong.
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- Trén day 1a ké hoach hoat dong va muc tiéu cta phong KD XXXX s& trién khai thyuc
hién trong nam 2014. Kinh mong Ngai Chu tich HPQT kiém Tdong giam dbc va cac
ong/ba trong ban lanh dao tap doan xem xét gdp ¥, chi dao dé hoat dong cta phong
KD XXXX trong nam 2014 dugc hiéu qua.

Tran trong cam on!

PHONG KINH DOANH XXX X

So dd co cau t6 chic hoat dong Phong kinh doanh XXXX
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TONG GIAM POC
BAN PIEU HANH

\

PHONG KINH DOANH
XXXX XXXX XXXX1

NHOM KINH DOANH NHOM KINH DOANH NHOM KINH DOANH
HANG XXX XXX XUAT PHAN PHOI NG/LIEU HANG XXXX XXX
KHAU XXXX KHAC
N.VIEN MARKETING &
N PHAT TRIEN THI
TRUONG XNK
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Can clr vao co ciu t6 chirc hoat dong, can cur vao tinh hinh thuc té hoat dong Phong

KDXXXX duoc dinh bién vi tri chirc danh va nhan sy nhu sau:

TT

Chirc danh

N.sw

Chirc nang nhiém vu

TP. Kinh doanh XXX

0X nhan su

Quan ly diéu hanh, chi dao thuc hién va chiu trach
nhiém chinh vé moi hoat déng cua Phong, xay dung
ké hoach KD chung ctia Phong, chiu trach nhiém vé
hi€u qua hoat dong KD XXX va cac chi ticu KD da
duogc phé duyét.

NV KD hang ng/li¢u
TACN nhap khau

0X nhan su

Giao dich, dam phan vdi cac khach hang/déi tac
trong nudc va quéc té, truc tiép thuc hién cac hop
ddng da ky, xdy dung hé thong kénh phan phdi, dam
bao hoan thanh ké hoach KD.

NV KD hang Thuy san
XK

0X nhéan su

Giao dich, dam phan véi cic khach hang/déi tac
trong nudc va quéc té, truc tiép thuc hién cac hop
ddng da ky, dam bao hoan thanh ké hoach kinh
doanh XK.

NV KD hang Nong san
khac

0X nhan su

Giao dich, dam phan vé6i cac khach hang/ddi tac
trong nudc va qudc té, truc tiép thuc hién cic hop
ddng da ky, dam bao hoan thanh ké hoach kinh
doanh XK.

NV Marketing — PT thi

0X nhéan su

Nghién ciru, m¢ rong thi truong cac nganh hang
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truong quoc té. XXX. Xay dung thuong hi¢u, hinh anh XXXGroup
trén truong qudc té. Truc tiép thuc hién va quan 1y,
theo doi cac gian hang, don hang trén cac trang web

thuong mai di¢n tur.

##% 1 SO THONG TIN, NOI DUNG, SO LIEU VA HINH ANH PA PUOC KE HOACH VIET
LOC BOT HOAC PIEU CHINH NHAM MUC BiCH BAO MAT THONG TIN.

##% TAT LIEU THAM KHAO, VUI LONG KHONG SU DUNG CHO MUC PIiCH THUONG
MAL
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