Investment & Consulting Lé p ké hOaCh kinh doanh

Phan tich so bd hoat dong mé bénh vién
1. Téng quan thi trwéng
Viét Nam 4 thi treong tiém néng dé phat trién linh vie y té vi cac ly do sau:
Dan sé dong.
Kinh té dang phat trién nhanh.

Tang 16p trung lwu va thwong lwu cla Viét Nam cé thu nhap cao, yéu ciu clia ho dbi véi dich vu
y té rét cao la diéu ma hé thdng y té Viét Nam chwa dap &ng dwoc.

Nhu cau kham chira bénh co ban ctia ngwdi dan thi hé théng y té cta Viét Nam van dang bi qua
tai.

1.1 Dan sé déng va kinh té phat trién nhanh

Theo théng ké dan sb thé gi¢i nam 2019 Viét Nam cé 97 triéu dan xép thir 15 trong cac quéc gia
déng dan nhat thé gioi.

Tang tredng kinh té Viét Nam t ndm 2015 dén nay déu tang trwdng trén 6%. Va kinh té Viét
Nam dwoc dw bao sé tiép tuc tang nhanh trong cac nadm tiép theo.

Nén kinh té tang trwéng nhanh dan dén thu nhap ctia ngudi dan dwoc cai thién va chi phi cho y
té dang dan tang cao.

Bao cao Viét Nam 2035 do Ngan hang Thé gidi cho thdy, dw dia phat trién cla dich vu y té tw
nhan con rat I&n, nhét la trong béi canh tdng chi tiéu cho y té dang chiém dén 5.8% GDP.

1.2 Hé théng vy té bi qua tai

Hé théng y té ctia Viét Nam dang bi qua tai trAm trong dac biét Ia tai cac bénh vién tuyén cudi tai
hai thanh phé I&n 1a Ha N6i va TP.HCM.

Nguyén nhan la do:

e Tbc dd d6 thj hdéa nhanh, nguwdi dan don vé cac thanh phd 16n sinh séng 1am cho dan sb
tang nhanh trong khi tbc d6 dau tw xay dwng cac bénh vién méi lai rat cham.

e Ngudi dan tai cac khu viec néng thoén, cac tinh thanh lan can cling dd vé Ha Noi va
TP.HCM kham chira bénh do tai day co cac bénh vién chuyén khoa I&n, co uy tin, ddi ngi
y béc si trinh d6 cao va may méc thiét bi hién dai.

e Céc bénh vién nhd va bénh vién dia phwong khéng dap trng dwoc yéu cau kham chiva
bénh ctia ngwdi dan vé chuyén mon.

Tai TP.HCM 8 bénh vién hat nhan bao gém: Bénh vién Nhan dan Gia Pinh, Bénh vién Nhan dan
115, Bénh vién T DG, Bénh vién Hung Vwong, Bénh vién Chén thwong Chinh hinh, Bénh vién
Nhi déng 1, Bénh vién Nhi déng 2 va Bénh vién Ung buwéu, thuwéng xuyén roi vao tinh trang qua
tai.

Cac bénh vién tuyén trung wong va tuyén cudi ctia Ha Noéi, TP HCM déu c6 cong suét st dung
giwdng bénh trén 120%, ludn trong tinh trang qua tai, bénh nhan phai ndm ghép.
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1.3 Nhu cau kham chira bénh ctia ngwoi dan khéng dwoc dap (png day du

Cac bénh vién cong ludn roi vao tinh trang qué tai va Ia néi am anh cla cac bénh nhan. Ca vé
kham chira bénh va diéu tri ndi tra.

Cac bénh vién tw, bénh vién cong tw, banh vién qubc té tuy da moc Ién nhiéu nhwng vé co ban
van chwa dap (rng duwoc nhu cdu kham chiva bénh cla ngudi dan do thiéu dau tw bai ban, trang
thiét bi va trinh dd kham chira bénh con thap.

Ngoai qué tai v& hé thdng thi thai do clia doi ngii y bac si Viét Nam nhin chung khéng cé dwoc
thién cdm clGa bé&nh nhan vi giao tiép khong tbt, tam 1y ké& ca cha cac don vi cong l4p, ndng vé
xin cho va quan liéu.

1.4 Mot nam ngweoi Viét chi khoang 2 ty USD cho kham chira bénh & nwéc ngoai

Nhin chung dich vu khdm chira bénh tai Viét nam van chwa dap tng duoc nhu cau cla nguoi
dan dac biét 1a nhirng ngudi co diéu kién kinh t&. Ho can chét lwong kham chiva bénh tét hon,
dich vu tét hon. Mét trong nhirng li do khién hang nghin ngwdi Viét hang nam van chira 2 ty USD
ra nwdc ngoai kham chira bénh la do cac dich vu cham sdc, thai do cta y bac si con hach dich,
céac dich vu dat dé nhung lai chat lwong con kém.

Ngoai céc dich vu y t& & Singapore va Thai Lan, ngudi VN co didu kién tai chinh cé xu huwéng di
Nhat Ban, Phap, Han Québc va moét sé québc gia khac dé kham chiva bénh, do nhu ciu kham chiva
bénh khoéng phai cho doi va dich vu cham séc ngudi bénh chu dao & nwdc ngoai.

1.5 M6 hinh bénh vién quéc té, bénh vién chat Iwong cao

Nhin chung hé théng y té Viét Nam chwa dap (rng dwoc cac nhu cdu kham chiva bénh ctia nguoi
dan ti tAng I6p binh dan dén thwong lwu.

Thu nhap clGa nguwdi dan Viét Nam ngay cang tang. Ngoai ra theo s liéu chwa day du tir Bd Y
t&, m6i nam van cé khoang 40,000 ngudi Viét ra nwéc ngoai dé kham chira bénh (KCB) tiéu tn
khoang hon 2 ty USD. Dy bdo nhirng con sé nay cé thé gia tang hon nira khi chét lwgng cude
sbng clia ngwdi dan Viét ngay mét nang cao. Riéng TP.HCM hién nay cé khoang 19% nguwdi dan
c6 thu nhéap cao, trong khi do, s0 lweng bénh vién phuc vu cho phéan khic khach hang nay chi cé
chwa t¢i 5% .

Vi thé dé& dap (rng nhu cau kham chira bénh clia ting I6p trung Iwu va thuong lwu véi yéu cau
dich vu khat khe hon, mot s mé hinh bénh vién qudc t& va bénh vién chat lwong cao da ra doi
tai Viét Nam nhu:

e Bénh vién FV TP.HCM

e Bénh vién Vinmec Ha Noi

e Bénh vién quéc té Hanh Phuc
e Bénh vién Viét Phap Ha Noi

2. Phan tich thi trwong

2.1 Vi tri m& bénh vién dw kién
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Day |a khu virc phat trién ha tAng nhanh nhét tai Tp.HCM v&i rat nhiéu dw an cao cép, tap trung
déng dbi twong dan cw giau cé bac nhat TP.HCM.

T day cé thé nhanh choéng di sang khu virc trung tdm quan 1, quan 3 TP.HCM hoac khu viyc
Pha My Hwng quan 7 déu la cac khu vue co déng dan cuw thudc tang Iop trung lwu, thwong lwu,

cac chuyén gia nwdc ngoai.

2.2 Phan tich swot

Diém manh

Diém yéu

Vi tri dac dia, thuan tién tiép can nhiéu khu vyc
dan cw cao cap.

Bénh vién mai, thwong hiéu sé khéng béng
cac don vj lau nam trong nganh.

Nhan lyc chét lwgng cao la thach thire Ién cho
cac bénh vién méi mé khi nhan sy déu d6 don
vé cac bénh vién Ion.

Co hdi

Thach thirc

Hé théng y té Viét Nam chwa dap (ng tét nhu
cau clia ngudi dan.

Nhu cau kham chira bénh cla tang I&p trung
Iwu, thwong lwu, cac chuyén gia nwéc ngoai
rat I1&n, khd nang chi trd cao nhwng nhu cau
lai chwa dwgrc dap tng.

V& mé&t chuyén mén, ky thuat cao ciing kho
sanh dwoc véi cac bénh vién chuyén khoa vé
ky thuat, thiét bi, va nhan luc chat lwong cao.
D4 c6 nhiéu don vi tén tudi trong nganh nén
viéc gia nhap thi treeng cling khéng dé dang.
Néu xét vé chuyén mén thi cé cac bénh vién
chuyén khoa trong nuéc. Xét vé dbi twong
khach hang muc tiéu thi da c6 nhiéu bénh vién
quéc té tai VViet Nam.

Cac bénh vién cong tuyén cudi ctia Viét Nam
tuy bi qua tai nhwng lai dwgc nguwoi dan lya
chon vi thwong hiéu va chat lwong kham chiva
bénh van thudc hang dau tai Viét Nam. Vé mat
k¥ thuat chuyén mén khéng thua kém nhiéu so
v&i ky thuat thé gidi.
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Néu phuc vu tang I&p trung Iwu va cao cap thi
doi hai phai té chire dich vu cwe tét.

Nhin chung thj trwong y té Viét Nam cé tiém nang 16n nhwng chi ¢é cac don vi dau tw bai ban
m&i thanh cong va phat trién 1au dai. Néu dau tw khong déng bd vé ky thuat, nhan lwc, chuyén
mon, thwong hiéu sé khong dat dwoc hiéu qua kinh té cao.

Céc van dé chién lwoc dat ra la qui mé thi trwéng cé thuc sy Ién nhw ky vong, miéng banh thi
phan khi chia ra cé d0 hdp dan hay khéng la diéu can phai nghién ctu, danh gia ti mi.

3. Nhirng van dé can can nhac

Thwong hiéu, cac bénh vién cong tuy ludn trong tinh trang qua tai nhwng lai dwoc nguwdi dan lwa
chon vi thwong hiéu va chét lwgng kham chira bénh van thudc hang dau tai Viét Nam. Chuang ta
c6 thye sy tao ra dwoc sy khac biét trén thi tredng khéng?

Dé dap ng dwoc nhu cAu cliia phan khic KCB chat lwgng cao khéng don gian. Phai can mot hé
thdng dich vu tich hop, hiéu qua va khac biét, cling chét lwgng 1am sang chuén québc té, ngoai ra
con ra thai do rng xt& v&i ngudi bénh...

Van dé clia nén y té Viét Nam khoéng phai la thiéu bénh vién ma 1a thiéu bénh vién chat lvong.
Tét ca cac quan huyén tai TP.HCM déu cé cac bénh vién tuyén huyén, cac tinh thanh phé lan
can ciing khéng thiéu cac bénh vién I&n. Nhwng ngwdi dan van dé dén vé 8 bénh vién Ion &
TP.HCM géay nén tinh trang qua tai la do cac bénh vién vé tinh thiéu can bo c6 nang lwc, may
moc k¥ thuat khéng déng bd. Nén néu muén dau tw bénh vién tai Viét Nam thi phai tao dwoc sw
khac biét vé chat lwong thi méi thanh cong duoc.

Tai Viét Nam, hién nay chi co6 mot sd BV da va dang dap (rng phan khuc trung lwu tré 1€n nhuw:
Bénh vién FV 100% vén nwéc ngoai, mang dich vu y té tiéu chuan quéc té vao Viét Nam. Ngoai
viéc cung cap dich vu cho nguwdi dan Viét Nam, FV ciing tiép nhan diéu trj cho bénh nhan tir cac
nwéc lang giéng nhw Cam-pu-chia, Lao va Myanmar. Hay chuyén biét vé San Nhi theo tiéu chuan
Singapore phai ké dén BV Hanh Phuc; BV Quéc té City, chudi BV Vinmec (cta Vingroup),...va
mot thanh vién méi da bwéc vao “san choi” nay do la Tap doan Y khoa Hoan My(Hoan My).

Thi trwdng y té Viét Nam 1a manh dat mau mé vi thé twong lai gan sé c6 nhidu dbi tht nhap cudc.

4. Bénh vién FV

La mé hinh bénh vién dich vu dau tién tai Viét Nam dwoc thanh lap tr nam 2003 va van thanh
cobng dén nay.

Hién nay bénh vién FV tiép nhan 1.500 bénh nhan mdi ngay

Khéng chi kham chira bénh cho ngudi Viét, FV cling tiép nhan diéu tri bénh nhan tt Campuchia,
Lao va Myanmar...
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Bénh vién FV c6 c6 30 chuyén khoa, 9 phong md va 220 giwdng bénh ndi tru, quy tu hon 1.000
nhan vién, trong d6 c6 130 bac si Viét Nam va nwéc ngoai. Tdng sb lwot bénh nhan mbi ndm
khoang hon 200.000 ngudi trong d6 75% sb bénh nhan 1a ngudi Viét. 25% la nguoi nwdc ngoai.

5. M& bénh vién tai Viet Nam
5.1 M6 hinh bénh vién

¢ M6 hinh bénh vién da khoa quéc té chat lwgng cao phdng theo mé hinh bénh vién FV.

¢ Qui mo giwdng bénh 300 givong.

e Dién tich xay dwng t6i thidu: 15.000 m2 (dién tich san téi thiéu 50m2/giweng theo qui dinh
phap luat Viét Nam)

o Dién tich san dv kién: 21.000 m2.

5.2. Cac phong, khoa dw kién

e Khoa cép ctru

e Khoa diéu tri tich cwc

o Khoa xét nghiém

¢ Khoa chuan doan hinh anh

» Khoa kham va diéu tri ngoai trt
e Khoa dwoc

e Khoa san

e Khoa dwdng nhi

e Kho diéu tri ndi tra nhi

e Kham da khoa — diéu tri ngoai tru
e Diéu tri noi trd khoa noi

e Diéu tri ndi trd khoa san

e Diéu tri ndi trt khoa ngoai

e Diéu tri nodi trd khoa tiét niéu
o Diéu trj noi trd khoa tim mach
e Khoa phau thuat

e Diéu tri ndi trd khoa R-H-M

e Diéu tri noi trt khoa T-M-H

e Diéu tri ndi trt khoa da liéu

e Dléu tri noi tru khoa mat

e Diéu tri ndi trd khoa tam than
¢ Khoa lao phéi

e Khoa lay nhiém

5.3 Nhan sw dw kién (Bon vi tinh: Triéu VND)
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STT \Vitri Sbélwong Séthang Lwong/T  Lwong/N

1 Téng giam dbc 1 12 70 840

2 Pho tbng giam déc 8 12 25 2400
3 Ké toan truédng 1 12 21 252

4 Trwdng khoa 15 12 690 124200

5 Bac sTnw&c ngoai 10 12 575 69000

6 Bac st 50 12 22 13200

7 Diéu dudng 250 12 6 18000

8 Phuc vu 40 12 6 2880

9 Phong to chire 8 12 6 576
10 Phong tai vu 8 12 6 576
11 Phong vat tv 7 12 6 504
12 Phong ké hoach 5 12 6 360
13 Phong phap ly 5 12 6 360
14 Lai xe 20 12 6 1440
15 Nhan vién ky thuat 12 12 7 1008
16 Bao vé 15 12 5 900
Téng 455 236496

5.4 Tién trinh va tha tuc phap ly

Xin cAp phép dau tw nwéc ngoai tai Viét Nam
Lap dy an dau tw

Xin cap phép dau tw

Lap ké hoach kinh doanh

Trién khai xay dung

D4u tw may moc thiét bj

Van hanh hoat déng

5.5 Ké hoach tai chinh
e DAu tw ban dau dv kién: 60 triéu USD

e Thoi gian hoan vén theo NPV: 13 nam, dong tién chiét khau 8% (gép doi lai suat tién guvi

ngan hang tai Han Quéc)

Bang: Két qua kinh doanh dw kién (Bon vi tinh: triéu VND)
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Thu

Chi

Lwong

Dién

Nuwéc

Thubc diéu tri

Vat tw y té

Nhién liéu

Chi phi stra chira thwdng xuyén
Bé&o hiém

Budi duwéng truc ca
Dw phong 10%

Loi nhuan trwéc thué
Thué thu nhap

Loi nhuén rong

Thu

Chi

Lwong

bién

Nw&c

Thubc diéu tri

Vat tw y té

Nhién liéu

Chi phi stra chira thwo'ng xuyén
Bao hiém

Budi dudng trwc ca
Dv phong 10%

Lo’i nhuan treéc thué
Thué thu nhap

Loi nhuan rong

Thu

Chi

Lwong

bién

Nuwdéc

Thubc diéu tri

Vat tw y té

Nhién liéu

Chi phi stra chira thwrdng xuyén
Bao hiém

Budi dwdng triec ca
Dw phong 10%

Lo’i nhuan treéc thué
Thué thu nhap

Loi nhuan rong

Nam 1
1,642,500
1,510,959

236,496
77,198
4,271
220,588
315,196
227,979
114,482
99,207
78,183
137,360
131,541
13,154
118,387

Nam 7
2,299,500
2,061,766

282,389
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
187,433
237,734
23,773
213,961

Nam 13
2,299,500
2,122,044

337,187
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
192,913
177,456
17,746

159,711

Nam 2
1,806,750
1,643,844

243,591
84,917
4,698
242,647
346,715
250,777
125,930
109,128
86,001
149,440
162,906
16,291
146,615

Nam 8
2,299,500
2,071,085

290,860
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
188,280
228,415
22,842
205,574

Nam 14
2,299,500
2,133,171

347,302
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
193,925
166,329
16,633
149,696

Nam 3
1,971,000
1,776,964

250,899
92,637
5,125
264,705
378,235
273,575
137,379
119,048
93,820
161,542
194,036
19,404
174,632

Nam 9
2,299,500
2,080,683
299,586
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
189,153
218,817
21,882
196,935

Nam 15
2,299,500
2,144,632

357,721
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
194,967
154,868
15,487

139,381

Nam 4
2,135,250
1,910,325

258,426
100,357
5,652
286,764
409,754
296,373
148,827
128,969
101,638
173,666
224,925
22,492
202,432

Nam 10
2,299,500
2,090,569

308,574
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
190,052
208,931
20,893
188,033

Nam 16

2,299,500
2,156,437
368,453
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
196,040
143,063
14,306
128,757

Nam 5
2,299,500
2,043,934

266,178
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
185,812
255,566
25,5657
230,009

Nam 11
2,299,500
2,100,752
317,831
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
190,977
198,748
19,875
178,873

Nam 17
2,299,500
2,168,596

379,507
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
197,145
130,904
13,090
117,814

Nam 6
2,299,500
2,052,718

274,164
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
186,611
246,782
24,678
222,104

Nam 12
2,299,500
2,111,241

327,366
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
191,931
188,259
18,826
169,433

Nam 18
2,299,500
2,181,119

390,892
108,077
5,979
308,823
441,274
319,171
160,275
138,890
109,456
198,284
118,381
11,838
106,543
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Lwuy:
Tai liéu chi c6 tinh chéat cung c&p cac thong tin co ban [am tién dé& tham khao, khong phai tai liéu
hoan chinh.

Céc sb lieu dwoc xay dwng tir cac mé hinh twong déng nén dd chinh xac chi & mirc twong doi,
dé c6 quyét dinh dau tw chinh xac thi can nghién clru thi triong va xay dwng ké hoach cu thé
hon.

% 1 SO THONG TIN, NOI DUNG, SO LIEU VA HINH ANH DA PUGC KE HOACH VIET
LOC BOT HOAC PIEU CHINH NHAM MUC BICH BAO MAT THONG TIN.

##% TA] LIEU THAM KHAO, VUI LONG KHONG SU DUNG CHO MUC PICH THUONG
MAL
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