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Investment & Co Lap ké hoach kinh doanh

PHAN TiCH HIEN TRANG VA KE HOACH PHAT TRIEN
HOAT DONG NHAP KHAU NONG SAN T’ NHAT BAN VE
VIET NAM

I. Y TUONG KINH DOANH

- Nhat Ban |a quéc gia phat trién cao vé néng nghiép, cac san phdm néng nghiép cta
Nhat Ban ludn dwgc danh gia cao & khap noi trén thé gisi béi chat lwong san pham
hang dau.

- La don vj kinh doanh cac mén BBQ Nhat Ban [au nam Xxx Xlxxx da nhap khau thit
bd Nhat Ban dé& cung cip cho nhiéu nha hang BBQ tai Viét Nam véi san lwgng ngay
cang tang va duoc khach hang danh gia rat cao.

- Vi thé chung t6i cé dw dinh mé rong dau tw phat trién hoat déng nhap khau thit bo
dé gia tdng cung cAp hang cho cac quan &n, clra hang ban 18, ban 1& cho khach hang...
ngoai ra chung t6i cling nghién clru nhap khau thém nhiéu san phdm néng san tw
Nhat Ban vé Viét Nam dé cung cap cho thj trwéng trong nwéc vén cé nhu cau rat cao
va rat dwoc wa chuédng.

Il. TINH HiNH KINH DOANH

- Hoat dong nhap khau thi bd ctia Xxx Xlxxx bat dau tr thang 6 nam 2015, ban dau
chd yéu nhdm cung cép hang cho céc clra hang BBQ Xxxiwxxx sau d6 nhiéu khach
hang bat dau biét dén chung téi va dé& nghi cung cip hang héa cho ho. Chi trong 1
nam 2016 lwgng khach hang cua ching toi da tang 1én 16 don vi vé&i doanh thu trong
nadm dat xxx ty VND. Sy phat trién ctia hoat ddng kinh doanh 1a tién dé dé ching toi
nghién cu dau tw phat trién hoat dong nhap khau thit bo Nhat Ban noéi riéng va cac
san pham noéng nghiép Nhat Ban néi chung.

1. Tinh hinh kinh doanh nam 2016

Bang: Téng lwong hang tiéu thu cda cac don vi nam 2016

| Customers W0 Total |

361,035,171

XXXIWXXX 455,090,072
XXX 79,297,521
49,350,000

80,413,000

16,326,000

43,197,305

19,102,800

2,835,000
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81,081,000
16,480,800
29,622,500
75,020,500
76,150,000
308,120,324
49,770,000
Total 1,742,891,993

Biéu dé: Tinh hinh nhap hang hang thing nam 2016
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Biéu dé: Doanh thu cta cédc don vi nhap hang nhiéu nhét trong ndm 2016

TOP CLASS'S GROSS REVENUE
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Nhw vay nhu cau nhap khau thit bo tr Nhat Ban vé Viét Nam tiéu thu la rat Ion vi thé
néu tap trung phat trién va dau tw déng bo thi day sé Ia thj trwéng kinh doanh day tiém
nang, do6 la ly do ma ching t6i quyét dinh s& dady manh hoat déng kinh doanh trong

[inh vwre nay.

2. Két qua kinh doanh nam 2016

Két thic ndm 2016 tdng doanh thu ma ching téi dat dwoc la xx ty dong va loi nhuan

sau thué dat xxx triéu.

Bang: Két qua san xuat kinh doanh nam 2016 (Pon vi tinh: VND)

Két qua san xuét kinh doanh

Ma Thuyét

SO minh Nam
CHI TIEU 2016
A B Cc 1
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu V.08

2. Cac khodn gidm trir doanh thu
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3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich
vu 10
(10 = 01 - 02)
4. Gia vén hang ban 1
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 20
(20 =10 - 11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22

- Trong do: Chi phi 1ai vay 23
8. Chi phi quan ly kinh doanh 24
9. Loi nhuan thuan tr hoat ddng kinh doanh 30
(30 = 20 + 21 - 22 — 24)
10. Thu nhap khac 31
11. Chi phi khac 32
12. Loi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40
13. Téng loi nhuan ké toan trwdc thué (50 = 30 +
40) 50 | IV.09
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51
15. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60
(60 = 50 — 51)

ll. PINH HUONG PHAT TRIEN
1. Panh gia tinh hinh

- V& mat vi mé: Viét Nam 1a quéc gia ¢6 dan sb déng, tang I&p trung lwu chiém khoang
8 triéu nguei vao ndm 2012 (Theo sb liéu cla Nielsel), trong d6 TP.HCM va Ha Néi la
noi tap trung kha déng tang I&p trung va thwong lwu. Dac bidt1a TP.HCM c6 thi trudng
réng I&n, da dang, stre tiéu thu Ién va rat nhanh nhay trong viéc tiép thu cai mai, 1a thi
trwong rat tiém nang ma cong ty huéng dén.

- Ngoai cac nha hang Ién phuc vu cac mén an Nhat Ban, cac ctra hang, siéu thi... thi
nhu cau ciu mua |& ctia ngwdi dan ciing rat Ién do nhirng lo ngai cla thi trwéng vé
tinh hinh an toan vé sinh thwc phadm dang bao dong cua Viét Nam hién nay. Tuy la thj
trwdng ngach nhwng cling di dé cong ty phat trién hoat ddng kinh doanh.

- Tuy nhu cau thi trwdng I1&n nhwng dé khai thac dwoc thi trudng thi rat can phai dau
tw bai ban hon cho cac hoat dong marketing, cham séc khach hang, ban hang, cai
tién kho lanh, tang vén nhap hang...

2. Chién lworc phat trién

- Xay dung website gidi thiéu san pham.

- Tuyén dung thém xx nhan vién kinh doanh dé chao hang cho cac nha hang BBQ,
cac siéu thi va cham séc khach hang 1é.

Gia tdng nguén vén nhap khau thit bd d& ludn chd déng ngudn hang héa cung cap
cho thj tredng.
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Nhap khau cac san pham néng san khéac tr Nhat Ban, cdng tac nay do déi ngl nhan
vién am hiéu tiéng nhat cht déng tim kiém nhirng nha cung cp néng phdm bén Nhat
va sau d6 |én list nhirng san pham.

Cai tién qui trinh mua hang theo hwéng:

- Phat trién doi ngii sales manh, di khap noi trinh bay cho khach hang list san phdm
clia cong ty, d& nghi khach hang lwa chon mét hang va sb lwong sadn phdm ma ho
mong mubn mua.
- Sau khi héi y kién khach, nhan vién kinh doanh s& dem théng tin vé cong ty dé thiét
lap thdng ké nhirng mat hang c6 nhu cau va tiém nang tiéu thu cao & Vit Nam.
- Sau khi hoan thanh viéc théng ké, lién lac vai cac nha cung cép nhirng mét hang
tiém nang dé xin bang gia va wu dai (neu c6) néu mua véi sé lwong lon.
- Loi thé khi lam viéc véi nha cung cép 12 ho sé cho phép cong ty tra sau twr 1 t&i 2
thang, tuy vao kha ndng thwong lwong. Vi loi thé nay céng ty sé d& dwoc khoang
muwon vén ban dau dé nhap khau.
- Sau khi d3 c6 bang gia, di dén nhirng nha hang tiém nang 1 1an niva dé trinh bay, va
yéu cau ho mua tryc tiép tir cong ty, va trd hét sb tién trong lan mua dau tién. Diéu
kién cho 14n mua dau tién sé la san lwong ho s dung trong 1 thang. Cé thé ho sé
khéng cam thay c6 lgi, nén minh sé trinh bay cho ho chinh sach wu dai néu ho mua
trc tiép tr minh:
=  DPuwoc mua hang véi gia thap nhat.
= Puogc cong ty bdo quan san pham hd néu khach hang khéng cé du kho lwu triv.
= Khach hang sé khoéng bao gi¢» phai dé6i méat véi viéc hét mat hang vi cong ty sé
ludn dw tri hang cho ho va nhap vé ngay khi thay sb lwong sép hét.
= Ho chican trd hét cho dung don hang dau tién, don hang sau ho sé dwoc phép
céng no 1 thang hodc gbi dau néu khach hang thanh toan uy tin.
= Sau khi da thuyét phuc khach hang mua hang, nhan vién kinh doanh dwa cho
khach hang hop déng mua ban dé 2 bén cung tién dén thoa thuan.
= Bét dau order hang tr bén Nhat vé va tién hanh nhap khau va phan phéi.

3. Ké hoach phat trién giai doan 2017-2018

Muc tiéu phat trién ctia Xxx XIxxx giai doan 2017-2018 13 gia tdng gap ddi doanh thu
nhap khau thit bo tir Nhat Ban vé Viét Nam.

IV. KE HOACH TAI CHINH 2017-2018 DY KIEN

Ké& hoach tai chinh du kién dwoc tinh toan dwa trén phwong an gia tang gap d6i doanh
thu thit bd nhap khau.

1. Két qua kinh doanh dw kién

Dw kién ndm 2017 doanh thu tiéu thu thit bo sé tdng gap ddi so vé&i nam 2016 dat 3,4
ty VND, nam 2018 doanh thu tiéu thu thit bd sé tang thém 10% so v&i nam 2017 dat
3,8ty VND
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Bang: Két qua san xuat kinh doanh dw kién (Pon vi tinh: VND)

Két qua san xuat kinh doanh

Ma | Thuyet
sO | minh Nam Nam Nam

CHITIEU 2016 2017 2018
A B C 1 2 3
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 11v.08 1,742,891,993 | 3,485,783,986 | 3,834,362,385
2. Céc khoan giam trlr doanh thu 2
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu 10
(10=01-02)
4. Gia vén hang ban 11
5. Loi nhuan gop vé& ban hang va cung cap
dich vu 20
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22

- Trong d6: Chi phi lai vay 23
8. Chi phi quan ly kinh doanh 24
9. Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh doanh 30
(30 =20 +21-22-24)
10. Thu nhép khac 31
11. Chi phi khac 32
12. Loi nhuén khac (40 = 31 - 32) 40
13. Tng lgi nhuan ké toan trudc thué (50 =
30 +40) 50 | IV.09
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51
15. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép 60

(60 = 50 — 51)

2. Lwu chuyén tién té dw kién

Béng: Lwu chuyén tién té dw kién (Pon vi tinh: VND)

Lwu chuyén tién té
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Thuyét

Ma
Chi tiéu sé | minh Nam 2017 Nam 2018 Nam 2017
A B (o8 1 2
I. Lwu chuyén tién tir hoat déng kinh
doanh
1. Tién thu tlr ban hang, cung cap dich
vu va doanh thu khac 1
2. Tién chi trd cho ngwdi cung cap hang
hoa va dich vu 2
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 3
4. Tién chi tra I4i vay 4
5. Tién chi ndp thué thu nhap doanh
nghiép 5

6. Tién thu khac ttr hoat dong kinh doanh 6

7. Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 7

Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng
kinh doanh 20

Il. Lweu chuyén tién tir hoat dong dau
tw

1.Tién chi dé mua sdm, xay dwng TSCD,
BDS dau tw va céac tai san dai han khac 21

2.Tién thu tir thanh ly, nhuwong ban
TSCD, BDS dau tw va cac tai san dai
han khac 22

3.Tién chi cho vay, mua cac céng cu n¢
cta don vi khac 23

4.Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong
cu ng clia don vi khac 24

5.Tién chi dau tw gdp von vao don vi
khac 25

6.Tién thu hoi dau tw gép von vao don vi
khac 26

7.Tién thu |4i cho vay, c6 trc va lgi
nhuan dwoc chia 27

Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng
dau tw 30
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ll. Lwu chuyén tién tir hoat dong tai

chinh

1.Tién thu tr phat hanh c6 phiéu, nhan

vbn gop ctia chi s& hiru 31
2.Tién chi tra vén gép cho cac cha s&

hi*u, mua lai cé phiéu ctia doanh nghiép

da phat hanh 32
3.Tien vay ngan han, dai han nhan duoc | 33
4.Tién chi tra no gbc vay 34
5.Tién chi trd no thué tai chinh 35
6. Co tirc, loi nhuan da tra cho cha s&

hiru 36
Lwu chuyén tidn thuan tir hoat ddng

tai chinh 40
Lwu chuyén tién thuan trong nam (50

= 20+30+40) 50
Tién va twong dwong tién dau nam 60
Anh hwéng cla thay ddi ty gia hoi doai

quy ddi ngoai té 61
Tien va twong dwong tién cu6i nam

(70 = 50+60+61) 70

Nam 2016 do mé&i bat diu kinh doanh va céng ty can vén hoat dong nén cong ty khéng
tién hanh chia cb tirc, ndm 2017 néu bb sung vén thanh cong céng ty sé tién hanh
chia c¢b tlrc véi mirc chia dw kién la 30% loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép.

3. Can doi ké toan dw kién

Bang: Can déi ké toan (Pon vi tinh: VND)

Bang can dobi ké toan
Ma | Thuyét
s6 | minh Nam Nam Nam
TAI SAN 2016 2017 2018
A B C 1 2 3
A - TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140+150) 100
l. Tién va cac khoan twong dwong
tidn 110 | (1.01)
IIl. Dau tw tai chinh ngan han 120 | (111.05)
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1. D4u tw tai chinh ngén han 121
2. Dy phong gidm gié dau tw tai chinh

ngan han (%) 129
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130
1. Phai thu cda khach hang 131
2. Tra trwéc cho nguwdi ban 132
3. Cac khoan phai thu khac 138
4. Dy phong phai thu ngan han kho

doi (*) 139
IV. Hang ton kho 140
1. Hang t3n kho 141 | (111.02)
2. Dw phong gidm gia hang ton kho (*) | 149
V. Tai san ngan han khac 150
1. Thué gia tri gia ting dwoc khau trr | 151
2. Thué va cac khoan khac phai thu

Nha nwéc 152
3. Tai san ngan han khac 158
B - TAI SAN DAI HAN 200
(200 = 210+220+230+240)

I. Tai san ¢6 dinh 210 | (111.03.04)
1. Nguyén gia 211
2. Gia tri hao mon luy ké (*) 212
3. Chi phi xay dwng co ban d& dang 213
Il. Bat dong san dau tw 220
1. Nguyén gia 221
2. Gia tri hao mon Iu¥ ké (*) 222
lll. Cac khoan dau tv tai chinh dai

han 230 | (III.05)
1. Pau tw tai chinh dai han 231
2. Dy phong giam gia dau tw tai chinh

dai han (*) 239
IV. Tai san dai han khac 240
1. Phai thu dai han 241
2. Tai san dai han khac 248
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3. Dy phong phai thu dai han khé doi

(*) 249
TONG CONG TAI SAN 250
(250 = 100 + 200)

NGUON VON

A - NQ PHAI TRA 300
(300 = 310 + 320)

I. Nor ngan han 310
1. Vay ngan han 311
2. Phai trd cho nguoi ban 312
3. Ngudi mua tra tién trwde 313
4. Thué va cac khoan phai nop Nha

nwéc 314 | 11l.06
5. Phai trd ngwoi lao déng 315
6. Chi phi phai tra 316
7. Céac khoan phai tra ngan han khac | 318
8. Dy phong phai tra ngan han 319
Il. No dai han 320
1. Vay va ng dai han 321
2. Quy dy phong tro cap mat viéc lam | 322
3. Phai tra, phai nop dai han khac 328
4. Dy phong phai tré dai han 329
B - VON CHU SO HU'U 400
(400 = 410+430)

l. Vén cha sé& hiru 410 | .07
1. Von dau tw cta chi s& hivu 411
2. Thang dw vén c6 phan 412
3. Von khéc cla cha sé& hiru 413
4. Cb phiéu quy (*) 414
5. Chénh léch ty gia hoi doai 415
6. Cac quy thudc von chi sé hiru 416
7. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi | 417
Il. Quy khen thwéng, phuc loi 430
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TONG CONG NGUON VON 440

(440 = 300 + 400 )

Nhw vay dw kién dén nam 2018 dy kién tdng tai san ctia cong ty Xxx Xlxxx dat xx ty
tang gan 3 lan so v&i nam 2016.

Bang: Téng tai san dw kién (Don vi tinh VND)

Téng tai san Top Class qua cac nam

25,000,000,000

19,967,793,716 19,967,793,716 19,967,793,716

20,000,000,000

15,000,000,000

10,000,000,000

5,000,000,000

Category 1

M Nam 2016 mNam 2017 mNam 2018

IV. PAU TU PHAT TRIEN KINH DOANH

Dé thuc hién ké hoach phét trién dé ra thi can phai gia tang hoat déng dau tw phat
trién, dac biét 1a can phai dau tw thém ngudn tai chinh d& nhap hang, mé réng kho,
tuyén dung déi ngd kinh doanh, tang vén dv phong...

1. Nhu cau dau tw

Nhu cau dau tv dwoc tinh toan dwa trén nhu cau vén thyc & ma doanh nghiép can
dé phuc vu hoat dong kinh doanh.

Dé tang gap do6i doanh thu ttr xx ty ndm 2016 1én xx ty nam 2017 thi can phai bd sung
thém ngudn tién dé nhap hang cho 4 thang gébm 2 thang coéng ng va 2 thang tién hang
du triv.

Twong dwong: xx/xx*x=xxxx triéu VND.
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Dong théi can ddm bao thu nhap cho d6i ngli x nhan vién kinh doanh tuyén dung méi
trong th&i gian it nhat x thang cho dén khi ddi ngd hoat ddng dn dinh véi mire thu nhap
khoang x triéu VND/nguoi/thang.

Twong dwong: x*x*x=xxxx triéu VND.

Tdng ngudn vén dau tw can: xxxx+xxxx=xxxx triéu VND.

Nhuw vay tdng nhu ciu dau tw wéc tinh khodng xxxx triéu VND.
2. Hinh thirc kéu goi dau tw

Chung t6i du kién bé sung nguén vén nay bang phwong thire thire kéu goi dau tw to
cac ca nhan va td chirc bang hinh thirc huy dong truc tiép.

Phwong phap tinh c6 phan dwa trén tinh téng tai san tai thdi diém cubi nam 2016.

Bang: Phan chia c6 phan du kién

] Cé phan Cty | C6 déng
Tong tai san Xxx XIxxx khac

Trwédce huy dong
Sau huy déng

IV. KET LUAN

La don vi c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc thuwe phdm va xuét nhap khau néng
pham, ching t6i tin rang thj tredng Viét Nam cé tiém nang rat Ién dé phat trién. Tuy
nhién dé khai thac dworc thi trwdng thi rat can sw dau tw bai ban vi thé chung téi ludn
mong muén dwoc hop tac véi cac nha dau tw tiém ndng dé dong gop cung phat trién
cong ty.

Chuc qui nha d4u tw strc khde va thanh cong.

#*% 1 SO THONG TIN, NOI DUNG, SO LIEU VA HINH ANH DA PUGC KE HOACH
VIET LOC BOT HOAC PIEU CHINH NHAM MUC BiCH BAO MAT THONG TIN.

##% TA] LIEU THAM KHAO, VUI LONG KHONG SU DUNG CHO MUC BICH THUONG
MAL
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